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บทสรุปผูบริหาร

อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับมีความสํ าคัญตอเศรษฐกิจไทยเปนอยางมาก  
ทัง้ระดับการจางงานและการสรางรายไดจากการสงออกใหกับประเทศ มูลคาการสงออกของอุตสาห-
กรรมในป 2545 สูงเกือบ 1 แสนลานบาทและทํ ารายไดจากการสงออกเปนอันดับที่ 6 ของมูลคาการ
สงออกรวมทั้งหมด อยางไรก็ดี คูแขงของไทยในตลาดโลกมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาขีดความ
สามารถในการแขงขันอยางตอเนื่องและรวดเร็ว

ในงานศกึษาวิจัยนี้ ไดวิเคราะหไทยโดยเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงอีก 4 ประเทศคือ 
จนี ฮองกง อินเดียและอิตาลีในดานตางๆ ดังนี้

1) สถานการณการแขงขันในตลาดโลกของสินคาแตละประเภท
2) การวิเคราะหเปรียบเทียบดานการจัดการปจจัยการผลิตที่ประกอบไปดวยวัตถุดิบ

ของอุตสาหกรรมตางๆ
3) ความสามารถทางการผลิตโดยเปรียบเทียบ
4) ความสามารถทางการคาและการตลาดโดยเปรียบเทียบ
5) บทบาทขององคกรภาครับและภาคเอกชน ซึ่งสามารถสรุปไดพอสังเขปดังนี้

ก. สภาวะการณแขงขัน
สาระส ําคญัของการนํ าเสนอขอมูลและการวิเคราะหระดับเบื้องตนในสวนนี้ คือ การให

ภาพรวมการเปลี่ยนแปลงของการสงออกของอุตสาหกรรมโดยรวมของไทย โดยจะพิจารณาในราย
ละเอียดของแตละรายการสินคา กลาวคือ เพชร พลอย อัญมณีสังเคราะห เครื่องประดับเงิน  
เครือ่งประดับทอง และเคร่ืองประดับเทียม และการวิเคราะหเปรียบเทียบสัดสวนการคาของประเทศ
ไทยและประเทศคูแขงในตลาดนํ าเขาหลักของโลก และพิจารณาศักยภาพการแขงขันโดยการพิจารณา
ดชันคีวามไดเปรียบโดยเปรียบเทียบระหวางป 2538 – 2543

อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับมีอัตราการเจริญเติบโตสูงมากนับตั้งแตป 2544 
เปนตนมา โดยเฉพาะเครื่องประดับทองสามารถสรางรายไดจากการสงออกในสัดสวนสูงที่สุดตั้งแตป 
2540 เปนตนมา และการสงออกเพชรมีมูลคาการสงออกสูงเปนลํ าดับที่ 2  สวนเครื่องประดับเงินนั้น
มมีลูคาการสงออกเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ในทางตรงกันขาม พลอยสีมีมูลคาการสงออกลดลง ทั้งนี้
สาเหตหุนึ่งมาจากการสรางมูลคาเพ่ิมของการสงออกพลอยสี โดยนํ าไปฝงทั้งในเครื่องประดับเงินและ
เครือ่งประดับทอง จึงทํ าใหเปนการสงออกในสวนของเครื่องประดับแทน และสามารถสรุปพอสังเขป
ในสนิคาแตละรายการไดดังนี้

เพชร: การสงออกเพชรไปยังประเทศตางๆ ทั่วโลกนั้น มีอินเดียเปนผูสงออกหลักในทุก
ตลาดหลกัของไทย โดยเฉพาะตลาดสหรัฐอเมริกาและญี่ปุน ซึ่งอินเดียมีสัดสวนการคาสูงมาก ในขณะ
ที่อิตาลีและจีนมีบทบาทในการคาเพชรที่ตํ่ ามาก เมื่อพิจารณาศักยภาพการสงออกจากดัชนีความได
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เปรยีบโดยเปรียบเทียบแลว พบวา อินเดียมศีกัยภาพเหนือกวาชาติอ่ืนๆ มากและมีแนวโนมที่จะแข็ง
แกรงขึน้เปนลํ าดับทั้งในตลาดสหภาพยุโรปและญี่ปุน

พลอยสี: ไทยเปนประเทศสงออกพลอยสีที่สํ าคัญในตลาดโลก โดยไทยมีสัดสวนทางการ
คากับประเทศผูนํ าเขาที่สํ าคัญสูงกวาประเทศคูแขงที่พิจารณามาก และเมื่อพิจารณาศกัยภาพดานการ
สงออกแลว จะเห็นไดวา ไทยมีศักยภาพในการแขงขันเพิ่มสูงขึ้นทั้งในตลาดสหรัฐอเมริกาและญี่ปุน 
จนทิง้หางประเทศคูแขงไปมากแลว

อัญมณีสังเคราะห: จีนมีสัดสวนทางการคาในอัญมณีสังเคราะหสูงกวาประเทศคูแขง  
โดยเฉพาะเมือ่พิจารณาเปรียบเทียบกับอินเดียและอิตาลีจนอาจกลาวไดวา ทั้งสองประเทศแทบจะไมมี
บทบาทในการส งออกอัญมณีสังเคราะห  เลย และเมื่อพิจารณาแนวโน มศักยภาพในการ 
สงออกแลว พบวา จีนมีดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเพิ่มขึ้นโดยตลอดในตลาดหลักของโลก

เครื่องประดับเงิน: ไทยเปนประเทศผูสงออกเคร่ืองประดับเงินที่สํ าคัญของโลก ซึ่งมี 
อิตาลีเปนคูแขงที่สํ าคัญในตลาดนํ าเขาหลักทุกตลาด โดยสัดสวนทางการคาระหวางไทยและประเทศ 
คูแขง (เชน อิตาล)ี ไมแตกตางกันมากนัก นอกจากนั้น จีนก็เปนคูแขงที่ตองจับตามองอยางใกลชิดอีก
ประเทศหนึ่งเชนกัน จากการพิจารณาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ พบวา ไทยมีศักยภาพการ
แขงขนัเหนอืกวาชาติอ่ืนมาก แตความไดเปรียบดังกลาวมีแนวโนมลดลงโดยเฉพาะในตลาดญี่ปุน ทั้งนี้ 
อิตาลเีปนคูแขงในตลาดญี่ปุนโดยความสามารถการแขงขันของอิตาลีเพ่ิมขึ้นอยางมาก

เครื่องประดับทอง: ในสนิคาเครื่องประดับทองนั้นเปนที่ทราบกันดีวา ประเทศอิตาลีมี
ความเปนเลิศในการผลิตสินคาประเภทนี้อยางมาก ซึ่งจะเห็นไดจากสัดสวนทางการคาที่สูงมากใน
ตลาดโลก (ยกเวนในตลาดจีนที่มีฮองกงเปนคูคาหลัก) ทั้งนี้ เปนที่นาสังเกตวา ศกัยภาพการแขงขัน
ของอิตาลีในตลาดสหรัฐอเมริกาไดลดลง โดยมีอินเดีย ฮองกง และจีนเปนคูแขงที่แข็งแกรงขึ้น  
อยางไรกต็าม อิตาลีก็ยังคงเปนประเทศที่คูแขงอ่ืนยากจะพัฒนาใหทัดเทียมไดภายในระยะเวลาอันสั้น 
ดงันัน้ การแขงขันจึงเปนการแขงขันพัฒนาศกัยภาพการสงออกระหวางอีก 4 ประเทศที่เหลือคือ ไทย 
จนี ฮองกง และอินเดียในตลาดสหรัฐอเมริกาและตลาดสหภาพยุโรป และเปนการแขงขันระหวางไทย
และฮองกงในตลาดญี่ปุน

เครื่องประดับเทียม: จนีเปนประเทศสงออกเคร่ืองประดับเทียมที่สํ าคัญในทุกตลาดหลัก
ของโลก โดยมีสัดสวนทางการคาสูงกวาประเทศคูแขงที่พิจารณาเปนอยางมาก อีกทั้ง มีศักยภาพใน
การแขงขันเพื่อการสงออกเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ อินเดียก็เปนอีกประเทศหนึ่งที่มีแนว
โนมในศกัยภาพการแขงขันเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องเชนเดียวกัน แตมูลคาการคาของอินเดียยังตํ่ าอยู

ข. การจัดการทางดานวัตถุดิบ
การผลิตอัญมณีและเคร่ืองประดับนั้น มีกระบวนการสรางมูลคาเพ่ิมที่ซับซอนและ

ละเอียดออน ตัง้แตการเปนวัตถุดิบ จนกระทั่งเปนผลิตภัณฑขั้นสุดทาย วัตถุดิบดังกลาวประกอบไป
ดวยอญัมณดีิบ อัญมณีสังเคราะหและโลหะตางๆ ในสวนแรกของการวิเคราะหไดกลาวถึงกระบวนการ
ผลิตของอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ ทั้งการผลิตและการเพิ่มมูลคาของอัญมณีและการ
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ผลติเครือ่งประดับ แหลงวัตถุดิบที่สํ าคัญของโลกไดมีการวิเคราะหในสวนที่สอง โดยมีการวิเคราะห
วตัถดุบิตามกลุมประเภทดังนี้ ไขมุก เพชร พลอยสี อัญมณีสังเคราะห โลหะมีคาตางๆ (เงิน ทอง และ
แพลทนิมั) ทั้งนี้ไดมีการรวบรวมขอมูลประเทศสํ าคัญที่เปนเจาของแหลงทรัพยากรธรรมชาติ ประเทศ
สํ าคญัทีเ่ปนผูคาวัตถุดิบเหลานั้น กระบวนการการคา ลักษณะของตลาด และการกํ าหนดราคาของ 
วตัถดุบิ อีกทั้งมาตรการทางการคาที่สํ าคัญในปจจุบันที่เก่ียวของ

สวนสุดทาย จะเปนการวิเคราะหการพึ่งพาแหลงวัตถุดิบ เนื่องจากประเทศสงออก 
อัญมณแีละเคร่ืองประดับนั้น ไมมีประเทศใดที่เปนเจาของแหลงวัตถุดิบเอง ดังนั้นจึงมีความจํ าเปน
ตองพ่ึงพาการนํ าเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ การวิเคราะหในสวนสุดทายจะตอบคํ าถามสํ าคัญ 2 
ประการคอื ประเทศที่ปอนวัตถุดิบหลักในแตละตลาดหรือประเทศใด และประเทศไทยกับประเทศคู
แขงนัน้พึง่พาวัตถุดิบจากแหลงเดียวกันหรือไม เพ่ือพิจารณาถึงโอกาสความขัดแยงในการแยงวัตถุดิบ 
และการวิเคราะหอีกดานโดยการสรางดัชนี เพ่ือช้ีวัดการพึ่งพาวัตถุดิบแตละชนิดโดยเปรียบเทียบ
ระหวางไทยและประเทศคูแขง

ปจจยัการผลิตดานวัตถุดิบทั้งไขมุก เพชร พลอยสี เงิน ทอง และแพลทินัม มีความ
สํ าคญัตออุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับเปนอยางย่ิง เนื่องจากอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ือง
ประดับจะเจริญเติบโตอยางตอเนื่องได ถาหากผูประกอบการสามารถจัดหาวัตถุดิบมาปอนใหกับ 
อุตสาหกรรมไดอยางไมมีอุปสรรค แตในความเปนจริงแลว ประเทศผูสงออกอัญมณีและเคร่ือง
ประดบัจะไมมีวัตถุดิบจากแหลงทรัพยากรในประเทศครบทุกประเภท ประเทศตางๆเหลานี้จึงตองพ่ึง
พาการน ําเขาวัตถุดิบที่ขาดแคลนจากตางประเทศ

การรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหทางดานปจจัยการผลิต สามารถสรุปพอสังเขปทาง
ดานวตัถดุบิที่สํ าคัญของโลกของแตละประเภทไดดังนี้

ไขมุก ผูผลติรายสํ าคัญของโลกคือ ญี่ปุน (มุกอาโกยา)  ออสเตรเลีย  (มุกเซาทซี)  และ
จนี (มกุนํ ้าจืดและมุกอาโกยา)  ทั้งนี้มีฮองกงเปนศูนยกลางการคามุกเล้ียงที่สํ าคัญของโลก

เพชร ประเทศผูคาเพชรหลักของโลก เชน อิสราเอล เบลเยี่ยม อินเดีย สหรัฐอเมริกา 
และสหราชอาณาจักร ตางไมมีแหลงวัตถุดิบในประเทศ แตมีบทบาทการคาเพชรสูงในระดับโลก ทั้งนี้
แหลงวตัถดุิบจะมาจากทวีปแอฟริกา รัสเซีย แคนาดา และออสเตรเลีย โดยกลุมผูคาเพชรหลักคือ  
De Beers ซึง่ในปจจุบันเริ่มมีการแขงขันจาก Alrosa ของรัสเซีย ซึ่งเดิมปอนเพชรใหกับ De Beers 
รวมทั้งอินเดียที่มีบทบาททางการคาเพชรโดยผานทางเครือขายพอคาชาวอินเดียที่ตั้งรกรากอยูทั่วโลก
เพ่ิมมากขึ้น สํ าหรับนโยบายและกฎระเบียบที่เก่ียวของกับการคาเพชรในปจจุบันคือ Kimberly  
Process แมวาจะถูกตีความเปนมาตรการที่มิใชภาษี (NTM) แตก็อาจจะสรางอุปสรรคทางการคา
เพชรได ถากฎระเบียบดังกลาวถูกนํ ามาใชอยางลํ าเอียง

พลอยสี นอกจากไทยซึ่งเปนศูนยกลางการคาพลอยสีใหญของโลกแลว คูแขงที่สํ าคัญใน
การเปนศนูยกลางการคาพลอยสีไดแก อินเดีย และสหรัฐอเมริกา อยางไรก็ตามไทยมีความชํ านาญ
พิเศษในดานการปรับปรุงคุณภาพพลอยสีโดยเฉพาะพลอยเนื้อแข็ง ทํ าใหไทยมีมูลคาการสงออก
พลอยสสูีงที่สุดในโลก แมวาแหลงวัตถุดิบของพลอยสีนั้นอยูในทวีปแอฟริกา โดยเฉพาะที่มาดากัสการ 
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อุปสรรคของการคาพลอยสีคือ กระบวนการปรับปรุงคุณภาพ ที่บางครั้งอาจจะนํ าไปสูความขัดแยงทาง
การคาได เชน การใชการอาบรังสีเพ่ือเพ่ิมคุณภาพพลอย หรือการเผาพลอยวิธีใหมๆ ใหเปนที่ยอมรับ
จากผูบริโภคในตลาดโลก

อัญมณีสังเคราะห จนีเปนแหลงผลิตคิวบคิเซอรโคเนียที่สํ าคัญ ขณะที่เพชรสังเคราะหจะ
ผลิตโดยสวิตเซอรแลนด รัสเซียและสหรัฐอเมริกา ประเทศเหลานี้เปนผูปอนอัญมณีสังเคราะห 
แกตลาดโลก เพราะมีความชํ านาญและความรูทางดานวัสดุศาสตรที่กาวหนา

เงิน เมก็ซโิก เยอรมนี สหราชอาณาจักร แคนาดา และสหรัฐอเมริกา มีสัดสวนการ 
สงออกโลหะเงินมากกวาครึ่งหนึ่งของตลาดโลก อุปทานของเงินสวนใหญมาจากการทํ าเหมือง และมี
การนํ าเศษเงินเกามาทํ าการผลิตใหมเปนปริมาณไมนอยในแตละป อุปสงคของเงินที่มาทํ าเปนเครื่อง
ประดบันัน้มีนอยกวารอยละ 25 ของอุปสงครวมทั้งหมด เพราะเงินสวนใหญถูกใชในภาคอุตสาห-
กรรมและอุตสาหกรรมถายภาพ ทํ าใหราคาของเงินไมขึ้นกับอุปสงคที่มาจากการแปรรูปเปนเครื่อง
ประดับ

ทองคํ า อุปทานมากกวารอยละ 60 ของทั้งหมดมาจากการผลิต โดยปริมาณทองคํ าที่
เหลือมาจากการขายทองคํ าที่เปนเงินทุนสํ ารองของธนาคารกลางในประเทศตางๆ และการหลอมเศษ
ทองเกาประมาณครึ่งตอครึ่ง เหมืองทองคํ าขนาดใหญจะอยูที่แอฟริกาใต แตปจจุบันมีเหมืองอ่ืนๆ ที่
สหรัฐอเมรกิา ออสเตรเลีย แคนาดา รัสเซียและจีน การแปรรูปทองคํ ามาทํ าเปนเครื่องประดับนั้น มี
สัดสวนเกินรอยละ 75 ของอุปสงคตอทองคํ าทั้งหมด เมื่อพิจารณาปจจัยที่สงผลกระทบตอการเคลื่อน
ไหวของราคาทองคํ าแลวพบวา เกิดจากการใชทองคํ าเปนสินคามากกวาการใชทองคํ าเปนเงินทุน
สํ ารองระหวางประเทศ

แพลทินัม ตลาดแพลทินัมมีโครงสรางการผลิตที่มีลักษณะกระจุกตัวสูงมาก เนื่องจาก
การท ําเหมืองและการผลิตแพลทินัมตองใชตนทุนสูงมาก โดยมีผูสงออกหลักคือ แอฟริกาใต และมีจีน
เปนประเทศที่บริโภคแพลทินัมสูงที่สุดในโลก แมวาอุปทานจะมีจํ ากัด แตมีอุปสงคเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอ
เนือ่งปจจัยดังกลาวทํ าใหราคาแพลทินัมมีความผันผวนสูงมาก

ผลของการวิเคราะหเชิงปริมาณดวยอัตราการพึ่งพาแหลงวัตถุดิบที่คํ านวณจากขอมูล
เฉล่ีย ในชวงป พ.ศ. 2542 – 2544

อุตสาหกรรมเพชร ไทยมกีารกระจุกตัวของการนํ าเขาวัตถุดิบจาก 4 แหลงแรกตํ่ าที่สุด
เมือ่เทยีบกบัคูแขง ทํ าใหมีการกระจายความเสี่ยงทางดานการพึ่งพาวัตถุดิบดีกวาประเทศคูแขง ขณะที่
อินเดยีและอิตาลีมีการกระจุกตัวของการพึ่งพาแหลงวัตถุดิบสูงมาก ทํ าใหมีการกระจายความเสี่ยงทาง
การคาทีต่ํ ่า แตในทางตรงขาม หากทั้งสองประเทศดังกลาวมีความสัมพันธทางการคาที่ดีกับประเทศที่
เปนเจาของแหลงวัตถุดิบ จึงเปนพันธมิตรทางการคาที่เขมแข็งและลดความเสี่ยงได หากพิจารณา
เฉพาะเพชรดบิแลว ฮองกงมีอัตราการกระจุกตัวตํ่ าที่สุด ขณะที่ไทย จีน อินเดีย และอิตาลีมีอัตราการ
กระจกุตวัสูงมาก ซึ่งหมายความวา ฮองกงมีแหลงนํ าเขาเพชรจากหลากหลายประเทศมากกวาคูแขง 
สวนอตุสาหกรรมเพชรที่เจียระไนแลว จีนและอิตาลีมีอัตราการกระจุกตัวของการพึ่งพาแหลงนํ าเขาสูง
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มาก รองมาเปนไทยและฮองกง ขณะที่อินเดียมีการกระจายความเสี่ยงในการพึ่งพาแหลงเพชรที่
เจียระไนแลวดีที่สุด

อุตสาหกรรมรัตนชาติ มกีารแขงขันสูงมาก ทั้งนี้ประเทศสงออก 4 รายหลักของโลก มี 
สัดสวนตํ ่าเพียงรอยละ 48 ของมูลคาการสงออก เพราะความหลากหลายของรัตนชาติ ในภาพรวม
แลวไทยมีการกระจายตัวมากที่สุด โดยไมพ่ึงพิงแหลงวัตถุดิบจากบางกลุมประเทศ ทํ าใหมีการ
กระจายความเสี่ยงสูงกวาคูแขง ทั้งนี้ฮองกงมีลักษณะการกระจายตัวคลายไทย แตอัตราการกระจายตัว
ตํ ่ากวา ขณะทีอิ่นเดีย จีน และอิตาลีมีการกระจุกตัวสูงมาก และอิตาลีมีการพึ่งพาแหลงวัตถุดิบขนาด
ใหญ ซึง่แตกตางจากชาติอ่ืนๆ ที่พิจารณาในการศึกษานี้

อุตสาหกรรมโลหะเงิน ไทยมกีารกระจายตัวมากที่สุดโดยเปรียบเทียบ โดยมีการนํ าเขา
จากจนีและฮองกง ขณะที่ฮองกงมีการนํ าเขาจากจีนสูง อินเดียพึ่งพาสหราชอาณาจักร และอิตาลีนํ าเขา
จากประเทศยุโรปดวยกันเองคือ เยอรมนแีละสวิตเซอรแลนด ทํ าใหทั้ง 3 ประเทศหลังมีอัตราการ
กระจกุตัวที่สูง หมายถึง การพึ่งพาแหลงวัตถุดิบไมก่ีประเทศเทานั้น

อุตสาหกรรมทองคํ า การกระจกุตัวของอินเดียและอิตาลีมีอัตราสูงมาก ขณะที่ไทยมีอัตรา
การกระจกุตัวตํ่ าที่สุด แสดงใหเห็นวา ไทยมีการพึ่งพาการนํ าเขาจากหลากหลายประเทศ

อุตสาหกรรมแพลทินัม ไทยมอัีตราการกระจุกตัวสูงที่สุด ขณะที่อิตาลีมีอัตราการกระจุก
ตวัตํ ่ากวาไทยแตไมมากนัก ขณะที่จีนและอินเดียมีการกระจายตัวที่ดี พ่ึงพาแหลงวัตถุดิบหลากหลาย
มากกวาประเทศอื่นๆ โดยเปรียบเทียบ

ดงันัน้สรปุไดวา ไทยมีการกระจายตัวการพึ่งพาวัตถุดิบจากหลากหลายแหลง ยกเวนกรณี
ของการน ําเขาแพลทินัมที่มีอัตราการกระจุกตัวที่สูง ขอดีของการกระจายตัวการพึ่งพาแหลงวัตถุดิบคือ 
มกีารกระจายความเสี่ยงในการจัดหาวัตถุดิบ อยางไรก็ตาม ผูประกอบการไทยรักษาความสัมพันธที่ดี
และสรางพันธมิตรที่เข็มแข็งมากขึ้นกับแหลงวัตถุดิบ เพ่ือสรางอํ านาจการตอรองทางการคา

ค. การวิเคราะหเปรียบเทียบทางการผลิต
ผลของการศึกษาที่ผานมา ไดมีการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหในสวนของความได

เปรียบโดยเปรียบเทียบจากทางดานการจัดการวัตถุดิบของอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
สวนนี้จะวิเคราะหในสวนของการผลิต โดยในสวนแรกจะใหภาพรวมของโครงสรางการผลิตใน
ประเทศคูแขงของไทยทั้ง 4 ประเทศและจะทํ าการวิเคราะหเปรียบเทียบศักยภาพการผลิตของแตละ
ประเทศ โดยอาศัยกรอบแนวคิดหวงโซแหงคุณคา (Value Chain) ของ Michael E. Porter และใน
สวนสุดทายจะทํ าการวิเคราะหศักยภาพการแขงขันของแตละประเทศในแตละผลิตภัณฑ โดยอาศัย
ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรการคาระหวางประเทศ Hechscher–Ohlin Theorem ทัง้นี้จะแยกแยะพิจารณา
ถึงผลกระทบจากวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ 2540  ตออุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับของไทย
และประเทศคูแขง

ในแตละประเทศนั้นมีความชํ านาญในการผลิตสินคาในอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ือง
ประดับที่แตกตางกันไป ทั้งนี้ขึ้นอยูกับวิวัฒนาการของอุตสาหกรรมในอดีต โครงสรางของอุตสาห-
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กรรม อุตสาหกรรมสนับสนุน เชน อินเดีย มีอุตสาหกรรมการเจียระไนเพชร และอุตสาหกรรมเครื่อง
ประดับทองที่โดดเดน เพราะมีการผลิตมานาน อีกทั้งยังเปนศูนยกลางการเจียระไนพลอยสีอีกดวย 
อุตสาหกรรมสนับสนุนของอินเดียและการสนับสนุนโดยรัฐผานเขตเศรษฐกิจพิเศษชวยผลักดันอินเดีย
อยางมาก ขณะที่อิตาลีมีการสรางเครือขายอุตสาหกรรม (Cluster) มายาวนาน และมีการออกแบบ
และการผลิตเครื่องจักรที่ทันสมัย ทํ าใหอุตสาหกรรมเครื่องประดับทองรุดหนากวาชาติอ่ืนๆ และยังมี
อุตสาหกรรมสนบัสนุน เชน การบริการจัดหาโลหะมีคาโดยธนาคารโลหะ เปนตน สวนจีนและฮองกงมี
การผลิตแบบผสมผสานที่ใชจุดเดนของแตละประเทศในการผลิต ฮองกงเปนฐานการวางแผนและ
ออกแบบ ขณะที่รวมทุนกับจีนเปนฐานการผลิต นอกจากนี้จีนยังเร่ิมพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุนการ
ผลติ เชน การผลิตเครื่องจักรที่คุณภาพไมดอยกวาของยุโรปโดยมีราคาถูกกวา

การเปรียบเทียบศักยภาพของการผลิตในแตละประเทศตามหลักของหวงโซแหงคุณคา 
(Value Chain) สามารถสรุปประเด็นสํ าคัญไดดังนี้ ประเทศผูผลิตไมมีทรัพยากรวัตถุดิบเองตอง
พ่ึงพาการนํ าเขา เวนแตจีนที่มีอาณาเขตประเทศกวางขวางและมีแหลงวัตถุดิบยังไมสํ ารวจอีกจํ านวน
มาก ในระยะสัน้การขาดแคลนวัตถุดิบ เชนพลอย ยังไมนาจะเปนปญหาของไทย หากไทยยังรักษา
ศกัยภาพในการปรบัปรุงคุณภาพพลอยไดดีอยู ทางดานกระบวนการผลิต อิตาลีจะนํ าหนาชาติอ่ืนๆ 
มากที่สุด ทัง้ทางดานเครื่องจักรและเทคโนโลยีการออกแบบและผลิต ตามดวยฮองกง ซึ่งพรอมจะถาย
ทอดเทคโนโลยีใหจีนในการผลิต การหาสินคาเฉพาะทางที่มีมูลคาเพ่ิมสูงของไทยตองทํ าอยางรีบดวน 
การจดัการทางตลาดนั้น หากพิจารณาจากการเขาสูตลาดโลก โดยการเขารวมงานแสดงสินคา พบวา 
การตลาดเชงิรุกของไทยดอยกวาเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงทั้งส่ี และไทยยังขาดสินคาแบรนด
เนมอีกมาก ในขณะที่คูแขงเร่ิมมีแบรนดหลากหลายในตลาดโลก เวนแตจีน และอินเดีย ซึ่งเร่ิม
พัฒนาการสรางแบรนดแตยังอยูในระยะเริ่มตน

โดยการอาศัยทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรการคาระหวางประเทศ Hechscher-Ohlin
Theorem มาประยุกตใชเพ่ือพิจารณาถึงโครงสรางการสงออกกอนและหลงัวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ
โดยเปรียบเทียบกับประเทศคูแขง แมวาไทยจะไมมีปญหาการจัดหาทรัพยากรวัตถุดิบ ความสามารถ
ทางการแขงขันของไทยโดยรวมลดลงเมื่อเทียบกับคูแขง (ขอมูลถึงป 2543) ขณะที่อินเดียมีการ
พัฒนาความสามารถในการแขงขันทั้งเคร่ืองประดับทอง และพลอยเนื้อแข็ง อิตาลีไดรับผลกระทบจาก
วกิฤตการณทางเศรษฐกิจตํ่ ามาก เพราะอยูหางไกลเอเชีย ฮองกงมีการปรับตัวดีขึ้นโดยอาศัยจีนเปน
ฐานการผลติ เครื่องประดับเงินแมไทยจะมีความสามารถในการแขงขันสูง แตความสามารถดังกลาว
ถดถอยเมื่อเทียบกับคูแขง (ยกเวนจีนที่คงตัว)

ง. การคาและการตลาด
การตลาดเปนขั้นตอนสํ าคัญในการสรางมูลคาเพ่ิมแกอุตสาหกรรม เพราะผลตอบแทน

ของธรุกรรมจะมาจากการตั้งราคาผานระบบของการทํ าการตลาด การวิเคราะหดานการตลาดจะกลาว
ถึงสถานการณการแขงขันของไทยและคูแขงในประเทศตางๆ ซึ่งจะสะทอนใหเห็นถึงแนวทางการรุก
ตลาดของแตละประเทศผูสงออก ผลการทํ าการสัมภาษณผูซื้อทางดานทัศนคติตอสินคาไทย โดย
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เปรยีบเทยีบกับคูแขง แตประเมินกลยุทธการเจาะตลาดของประเทศคูแขงของไทย โดยการเก็บขอมูล
จากการสํ ารวจในงาน Bangkok Gems and Jewelry Fair

ถาพิจารณาทัศนคติของผูซื้อตอสินคาจากแตละประเทศนั้นพบวาสอดคลองกับขอมูลการ
น ําเขาของแตละประเทศ ผูซื้อใหความชื่นชอบเพชรจากอินเดีย พลอยสีจากทั้งไทยและอินเดีย ขณะที่
เครือ่งประดับเงินตองมาจากไทย แตเครื่องประดับทองตองมาจากฮองกงและอิตาลี

ขณะทีค่ณุลักษณะของสินคาเมื่อนํ ามาพิจารณาจากผลของการสํ ารวจพบวา ผูซื้อพอใจใน 
สินคาจากอติาลมีาก ทางดานคุณภาพ การออกแบบ ตราสินคา และภาพลักษณของประเทศ เพียงแต
ราคาแพงจนเกินไป จากการประเมินผลของการสัมภาษณยังพบวา ไทยและฮองกงมีระดับการออก
แบบและระดบัราคาที่ไมตางกัน แตสินคาจากฮองกง ผูซื้อมีความเห็นวา คุณภาพสูงกวาของไทย อีก
ทัง้ มตีราสนิคาอีกดวย ขณะที่อินเดียและจีนมีความโดดเดนทางดานสินคาราคาถูก แตขณะเดียวกัน
คณุภาพยังตํ่ ากวาไทยอยู

ในการเจาะตลาดนั้นพบวา อินเดียเนนกลยุทธตนทุนตํ่ าที่ขายสินคาแกตลาดโดยรวม 
และเฉพาะกลุม และมีการใชการตลาดเชิงรุกในระดับนานาชาติ ขณะที่จีนมีลักษณะคลายอินเดียคือ ใช 
กลยุทธราคาตํ่ าและเจาะตลาดกวาง ฮองกงเดิมเนนราคาตํ่ า แตเร่ิมเปลี่ยนกลยุทธมาเนนการสรางตรา
สินคาและวางกลยุทธการตลาดเชิงรุกมากขึ้น อิตาลีเปนชาติเดียวที่ใชกลยุทธการสรางความแตกตาง 
เจาะตลาดเฉพาะกลุมทั้งตัวสินคาและประเภทลูกคา โดยเนนสินคาระดับบนเปนหลัก

จ. บทบาทขององคกรภาครัฐและภาคเอกชน
ความสํ าเร็จของอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับในแตละประเทศนั้นขึ้นอยูกับ

ปจจัยหลายประการ หากพิจารณาบทบาทของภาครัฐและภาคเอกชนจะพบวา ในประเทศที่อุตสาห
กรรมมคีวามกาวหนาเชน อิตาลีและฮองกง ภาคเอกชนจะมีบทบาทสํ าคัญตออุตสาหกรรม ผูผลิตของ
อิตาลีเปนผูประกอบการรายยอยที่เร่ิมกิจการมาจากการเปนผูออกแบบและยกระดับเปนเจาของ 
กิจการ ผูผลติของอิตาลีจะมีประวัติยาวนาน ทั้งนี้ บทบาทของรัฐบาลที่จะชวยเหลืออาจไมเดนชัดนัก 
แตความสํ าเร็จของผูประกอบการอิตาลีเกิดจากการสรางเครือขาย (Cluster) ตามเมืองตางๆ ที่เปน
ศนูยกลางการผลิต อีกทั้งความสํ าเร็จจากการรวมกันจัดงานแสดงสินคาระดับโลก บทบาทของภาครัฐ
เองไดมีบางในการผลักดันการหาตลาดใหม และการขยายตลาดในตางประเทศเพื่อชวยธุรกิจขนาด
เล็ก ฮองกงมีประสบการณคลายคลึงกับอิตาลี เพราะวางรากฐานมาจากธุรกิจขนาดเล็ก แตอาศัยระบบ
การคาแบบเสรีมายาวนานทํ าใหภาคเอกชนแข็งแกรง เมื่อประสบปญหาทางดานตนทุนการผลิตก็
สามารถโยกยายฐานการผลิตไปยังประเทศตางๆ ได แตยังรักษาการสรางมูลคาเพ่ิมอยู ในฮองกงบท
บาทภาครัฐมีไมมากนักแตองคกรสมาคมภาคเอกชนจะเขมแข็งทั้งทางดานการคาและการพัฒนาการ
ศกึษาเพื่ออุตสาหกรรม

ไทยและอนิเดียมีลักษณะการพัฒนาอุตสาหกรรมในปจจุบันที่คลายคลึงกันคือ มีบทบาท
ของทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนเปนแรงสํ าคัญ และประสานความรวมมือในการผลักดันการผลิตและการ
คา อินเดียมีหนวยงานที่เปนตัวแทนของกระทรวงพาณิชยคือ GJEPC ในการดูแลใหอุตสาหกรรมมี
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การพฒันาอยางราบรื่นทั้งการผลิตภายในประเทศ การสงออก และการรวมมือกับตางชาติในการสง
เสริมและสรางภาพลักษณของสินคาจากอินเดียในงานแสดงสินคาหลักๆ ทั่วโลก และมีการจัดตั้งเขต
เศรษฐกจิพิเศษเพื่อสนับสนุนการสงออก อีกทั้ง กระทรวงการคลังมีการจัดโครงสรางภาษีที่เอ้ือตอการ
ผลิตและสงออก และยังมีธนาคารกลางใหการสนับสนุนผานธนาคารพาณิชยที่ธนาคารกลางถือหุน
ใหญในการใหสินเชื่อการเงินและสินเชื่อทองคํ าแกผูประกอบการ นอกเหนือไปจากนั้น ผูประกอบการ
อินเดียมีความแข็งแกรงในการสรางเครือขายระดับโลก ทํ าใหการคาเพชรของโลกตกอยูในมือคน
อินเดียเปนสวนใหญ ซึ่งปจจุบันมีอิทธิพลมากกวาอิสราเอลและเบลเยี่ยม อุตสาหกรรมอัญมณีและ
เครื่องประดับของไทยแมวาจะมีความรวมมือกันอยางเหนียวแนนระหวางภาครัฐและภาคเอกชน  
ภาครัฐมีการวางเปาหมายการสงออกอยางเปนรูปธรรม และใหการสนับสนุนภาคเอกชนเพื่อการ 
สงออก อยางไรก็ตาม การสนับสนุนดังกลาวยังขาดแบบแผนกลยุทธทางดานการตลาดที่ชัดเจนดังเชน
อินเดีย

จีนตั้งแตเร่ิมเปนสมาชิกองคกรการคาโลกไดมีการเปดเสรีในตลาดอัญมณีและเคร่ือง
ประดับหลายรูปแบบเชน ตลาดกลางคาเพชรที่เซี่ยงไฮ และตลาดกลางคาทองที่เซี่ยงไฮเพ่ืออํ านวย
ความสะดวกทางดานวัตถุดิบของอุตสาหกรรม บทบาทของภาครัฐยังเขามาเกี่ยวของเปนอยางมากโดย
เฉพาะการสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคโดย NGTC มามบีทบาทในการตรวจสอบคุณภาพสินคา อีก
ทัง้มกีฎระเบยีบคุมครองผูบริโภคในการซื้อ แลกเปล่ียน และซอมแซมสินคา จีนนั้นมีเขตเศรษฐกิจ
พิเศษที่สามารถผลิตและสงออกไปยังตางประเทศซึ่งมีการรวมทุนกับหลากหลายประเทศและพรอมที่
จะรกุตลาดโลกในอนาคต

ฉ. ขอเสนอแนะเชิงกลยุทธ
จากการศกึษาในงานวิจัยนี้ ผลของการศึกษาไดช้ีใหเห็นวาประเทศหนึ่งๆ จะมีสินคาใน 

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับที่แข็งแกรง และมีศักยภาพการแขงขันในตลาดโลกในบางราย
การเทานัน้ อีกทั้งการเขาสูตลาดอาจจะยังไมทั่วถึงในทุกตลาดหลักทั้งโลก ในการวางยุทธศาสตรของ
อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับของไทยสามารถเรียนรู จากประสบการณความสํ าเร็จของ
ประเทศคูแขงอ่ืนๆ  จากบทเรียนดังกลาว ไทยมีความจํ าเปนตองหาสินคาเฉพาะทางและรักษาความ
แข็งแกรงนี้ไวมิใหถูกชวงชิงโดยคูแขง และหาทางออกในกรณีที่คูแขงมีความสามารถในการแขงขัน 
สูงขึ้น ทั้งนี้ควรมีการวางกลยุทธดังนี้

1. กลยุทธในการรักษาทั้งตลาดและสินคาที่ไทยมีศักยภาพสูง
อุตสาหกรรมอัญมณีของไทยมีศักยภาพสูง โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพพลอยสีและ

การเจยีระไน การรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนใหเกิดความชัดเจนในการหาแหลงวัตถุดิบและการ
พัฒนาการเพิ่มคุณภาพพลอยอยางมีระบบและหลักการทางวิทยาศาสตร และการปกปองความรูใน
การเพิ่มคุณภาพพลอยใหเปนทรัพยสินทางปญญาที่สํ าคัญ ทั้งนี้รวมถึงการสรางความมั่นใจใหแก 
ผูบรโิภคในการซื้อพลอยสีจากไทย นอกจากนี้อุตสาหกรรมเครื่องประดับเงินเปนอุตสาหกรรมที่ไทยมี
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ศักยภาพสูงในลํ าดับตนของโลก โอกาสของอุตสาหกรรมเครื่องประดับเงินคือการสรางมูลคาเพ่ิมให
กับอุตสาหกรรมพลอยสี ดังนั้นความเชื่อมโยงของหวงโซคุณคา (Value Chain) ระหวางทั้งสอง 
อุตสาหกรรมตองมีการวางแผนรวมกัน

รวมทั้งนํ าผลจากการจัดทํ ามาตรฐานคุณภาพพลอยสีไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนอยาง
เปนรปูธรรมใหไดมากที่สุด ปจจุบันสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติไดทํ าการ
วจิยัเรือ่งการจัดทํ ามาตรฐานคุณภาพพลอยสี (Color Grading System) ซึ่งไดแก ทับทิม ไพลิน และ
แฟนซแีซปไฟร ขึ้นเพื่อใชเปนมาตรฐานในการกํ าหนดราคากลางและสรางความเชื่อมั่นใหแกผูบริโภค 
หนวยงานที่เก่ียวของควรจะไดเรงผลักดันใหการจัดทํ ามาตรฐานดังกลาวเปนที่ยอมรับใหเปนมาตร-
ฐานสากลในการซื้อขายพลอยสีทั่วโลก ซึ่งการดํ าเนินงานดังกลาวจะเปนการสรางขอไดเปรียบทางการ
คาใหแกอุตสาหกรรมอัญมณีของไทยซึ่งมีช่ือเสียงในดานการเจียระไนพลอยสีเปนจุดแข็งอยูแลว

นอกจากนี้ ควรสรางการรับรูในคุณคาของพลอยสีและจัดกิจกรรมสงเสริมการจํ าหนาย
อยางตอเนื่อง พลอยสีของไทยไดรับการยอมรับในเรื่องสีสัน ความสวยงาม และเหลี่ยมมุมการ
เจยีระไน อุตสาหกรรมอัญมณีของไทยจึงนาจะอาศัยจุดแข็งดังกลาวแสวงหาตลาดสงออกใหมๆ เพ่ือ
ลดความเสี่ยงจากภาวะคุกคามตางๆ ในตลาดเดิม โดยการสรางการรับรูในคุณคาของพลอยสี  
ประชาสัมพันธขอมูลและ/หรือความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับพลอยสีโดยเฉพาะอยางย่ิงพลอยเนื้อแข็ง รวม
ถึงอาจจดักจิกรรมสงเสริมการจํ าหนายใดๆ เพ่ือเปนการกระตุนใหเกิดการบริโภคพลอยสีขึ้นในตลาด
ใหมนั้นๆ ซึ่งผลสํ าเร็จที่เห็นเปนรูปธรรมและสามารถนํ ามายกเปนตัวอยางไดเปนอยางดีก็คือ  
โครงการสงเสริมการจํ าหนายและกระตุนการบริโภคทับทิมในประเทศญี่ปุน (Ruby Year 2002)

2. กลยุทธทางการประชาสัมพันธระดับนานาชาติ
หากพจิารณาทางดานการตลาดแลวคูแขงของไทย 3 ประเทศคือ อินเดีย ฮองกงและ 

อิตาล ีมกีารท ําการตลาดเชิงรุกอยางชัดเจน พิจารณาไดจากการประสานงานระหวางภาครัฐและเอกชน
ในการรกุตลาดตางประเทศของอินเดีย ที่มีการสนับสนุนทางการเงินอยางมหาศาล การเขารวมแสดง
สินคาของฮองกงและอิตาลี ทํ าใหทั้งสองประเทศมีบทบาทสํ าคัญในงานแสดงสินคานานาชาติ ขณะที่
จีนแมวายังไมมีการรุกตลาดตางประเทศ แตจีนมีการประชาสัมพันธเพ่ือการตลาดภายในประเทศที่ 
ชัดเจน โดยเฉพาะในดานการสรางความมั่นใจใหกับผูบริโภคดวยการรักษามาตรฐานสินคา จุดเดน
ดานตางๆ ของประเทศคูแขงของไทยเปนบทเรียนที่ดีที่ควรนํ ามาประยุกตใชสนับสนุนอุตสาหกรรม 
อีกทัง้ไทยตองพัฒนาการตลาดเปนการตลาดเชิงรุกมากขึ้น เพ่ือรักษาสัดสวนทางการตลาดใหได และ
หาแนวทางสูตลาดการคาใหม เชน ตะวันออกกลาง ซึ่งอองกงมีความสํ าเร็จเปนอยางสูงในการหา
ตลาดใหม

รวมทัง้ควรสงเสริมการสรางตราสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับไทย ในบรรดาคูแขงของ
ไทย ปจจุบันอิตาลีเปนประเทศที่มีตราสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับซึ่งไดรับการยอมรับในระดับ
สากลมากที่สุด สวนแบรนดเนมของฮองกงจํ านวนหนึ่งก็สามารถบุกตลาดจีนไดสํ าเร็จ ในขณะที่ 
แบรนดเนมของจีนเองกลับยังไดรับความนิยมจากผู บริโภคในประเทศไมมากนักอีกทั้งยังไมมี 
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ศักยภาพในการขยายออกสูระดับสากล แตคูแขงอยางอินเดียถือไดวาเปนกรณีศึกษาที่นาสนใจกลาว
คือ ปจจุบันอินเดียไดรวมมือกับ เดอ เบียรส สรางตราสินคาเครื่องประดับเพชรขึ้น อาทิเชน 
NAKSHATRA, ASMI และ ARISIA อินเดียสามารถสรางการรับรูแบรนดเนมดังกลาวใน 
หมูผูบรโิภคชาวอินเดีย กระตุนใหเกิดการบริโภคเครื่องประดับเพชรเพิ่มขึ้นภายในประเทศไดเปนผล
สํ าเร็จ และกํ าลังจะนํ าแบรนดเนมดังกลาวเขาสูตลาดนานาชาติโดยการสรางการรับรูในหมูผูซื้อชาวตาง
ชาติโดยการประชาสัมพันธผานสื่อส่ิงพิมพ ตลอดจนการจัดสัมมนาขึ้นในงานแสดงสินคาอัญมณีและ
เครือ่งประดบันานาชาติ (India International Jewellery Show)

อีกทั้งควรยกระดับภาพลักษณสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยในฐานะสินคาแฟชั่นที่
มคีวามทันสมัยและเปนสากล โดยใชประโยชนจากโครงการกรุงเทพฯ เมืองแฟช่ัน ที่มีวัตถุประสงคจะ
ผลักดันใหกรุงเทพฯ กลายเปนศูนยกลางแฟช่ันของภูมิภาคและของโลกในที่สุด ทั้งนี้ปจจุบันสินคา 
อัญมณแีละเคร่ืองประดับไทยมีรูปแบบ คุณภาพ และการดีไซนที่เหนือกวาคูแขงคือ จีน และ อินเดีย  
ขณะที่อิตาลีแมจะมีดีไซนที่เหนือกวาไทยมาก แตในดานคุณภาพแลวก็ไมนาจะแตกตางกันมากนัก 
อยางไรกต็าม สินคาเครื่องประดับที่ไดรับการติดฉลากวาเปนแบรนดเนมอิตาลีหรือผลิตโดยผูผลิตชาว
อิตาลีกลับไดรับการยอมรับและสามารถตั้งราคาไดสูงกวาสินคาจากประเทศอื่นๆ สวนหนึ่งตองยอม
รับวามาจากความรูสึก (Perception) และความเชื่อ (Belief) ของผูบริโภคที่มีตอสินคานั้น ดังนั้นหาก
สามารถยกระดับภาพลักษณของสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยไดเปนผลสํ าเร็จ ก็จะชวยให 
อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยกาวลํ้ าหนาจีนและอินเดียไปไดอีกกาวหนึ่ง

3. กลยุทธในการยกระดับสินคาไทยในตลาดโลก
ควรประชาสัมพันธใหผู ผลิตและผู ค าอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยตระหนักถึง 

ความสํ าคัญของการสรางความเชื่อมั่นในมาตรฐานสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยในหมูผูบริโภค 
นานาชาต ิโดยการผลิตสินคาที่ไดคุณภาพมาตรฐานสากลหรือตรงตามขอกํ าหนดของประเทศผูนํ าเขา

นอกจากนี้ การออกใบรับรองคุณภาพสินคา รวมถึงการสลักเคร่ืองหมายรับประกัน 
คุณภาพสินคาก็เปนอีกทางหนึ่ง ที่จะชวยสรางความเชื่อมั่นใหแกสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับของ
ไทย ซึ่งในปจจุบันประเทศคูแขงอยางจีนและอินเดียไดใหความสํ าคัญกับการยกระดับคุณภาพสินคา
และสรางความเชื่อมั่นใหแกผูบริโภคเพิ่มมากขึ้นตามลํ าดับ ทั้งสองประเทศไดเร่ิมตนสรางความเชื่อ
มั่นในสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับขึ้นในหมูผูบริโภคภายในประเทศและนักทองเที่ยวตางชาติกอน
ในลักษณะของการใหความคุมครองผูบริโภคในประเทศและปองกันปญหาการหลอกลวงนักทองเที่ยว
ตางชาติ โดยปจจุบันจีนนิยมจํ าหนายเพชรและเครื่องประดับเพชรที่ผานการตรวจสอบและไดรับใบ 
รับรองคุณภาพจากหองปฏิบัติการตรวจสอบอัญมณีจากทั้งในและนอกประเทศ อีกทั้งยังมีหนวยงาน
ตรวจสอบคณุภาพสินคาตั้งอยูตามเมืองใหญทั่วประเทศ ขณะที่อินเดียก็มี Indian Diamond Institute 
ท ําหนาทีต่รวจสอบและรับรองคุณภาพเพชร และไดรวมมือกับสมาพันธผูผลิตทองคํ าแหงโลก (World 
Gold Council) จัดตั้ง Bureau of Indian Standards ขึ้นทํ าหนาที่ตรวจสอบและรับประกันคาความ
บรสุิทธิข์องเครื่องประดับทองคํ าที่จํ าหนายภายในประเทศ ซึ่งการกระทํ าดังกลาวขางตนยังถือเปนการ
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ปกปองการกีดกันทางการคาที่ไมเปนธรรม ชวยสรางภาพลักษณที่ดีใหแกสินคาอัญมณีและเคร่ือง
ประดับของทั้งสองประเทศในระดับนานาชาติ และเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันใหแกสินคา 
อัญมณีและเคร่ืองประดับไทยอีกดวย

การสลักเคร่ืองหมายรับประกันคุณภาพและคาความบริสุทธิ์ของเครื่องประดับ 
ทองคํ า เงิน และแพลทินัม เปนสิ่งสํ าคัญซึ่งผูผลิตและผูคาที่สงเคร่ืองประดับแทเขาไปจํ าหนายใน
ตลาดยุโรปควรตองปฎิบัติตาม เนื่องจากแมวาปจจุบันสินคาเครื่องประดับเงินของไทยจะมีศักยภาพ
และสวนแบงทางการตลาดมากที่สุดในตลาดยุโรป แตเครื่องประดับทองคํ าซึ่งมีมูลคาการคาสูงกวานั้น 
ประเทศไทยยังเปนรองอิตาลีอยูมาก ขณะเดียวกันคูแขงอยางจีนและอินเดียก็กํ าลังเรงพัฒนาศักยภาพ
ทางการแขงขันขึ้นอยางตอเนื่อง โดยปจจุบันประเทศจีนและอินเดียกํ าลังอยูในระหวางดํ าเนินการขอ
เขาเปนหนึ่งในประเทศสมาชิกกลุมขอตกลงเวียนนา (Vienna Convention) ซึ่งหากจีนและอินเดีย
ประสบความส ําเร็จในการเขาเปนสมาชิก ก็จะทํ าใหสามารถบุกเขาสูตลาดยุโรปไดงายขึ้น สวนแบงการ
ตลาดของไทยที่มีอยูไมมากนักก็จะยิ่งลดลง

4. กลยุทธการสรางความแข็งแกรงใหกับอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวโยง
ประเทศคูแขงของไทยที่ประสบความสํ าเร็จในตลาดโลก มีอุตสาหกรรมสนับสนุนและ

เก่ียวโยงที่เขมแข็งทั้งส้ิน ขณะทีอิ่ตาลีมีอุตสาหกรรมเครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการออก
แบบและผลติ อินเดียและจีนมีการพัฒนาในอุตสาหกรรมเครื่องจักรเชนเดียวกัน การพึ่งพาเคร่ืองจักร
จากตางประเทศของไทยจึงจะเปนอุปสรรคในการพัฒนาของอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับใน
ระยะสัน้ การพ่ึงพาดังกลาวอาจจะหลีกเล่ียงลํ าบาก แตในระยะยาวแลวไทยมีความจํ าเปนตองพัฒนา
และยกระดับอุตสาหกรรมเครื่องจักรและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการผลิตสินคาที่ไทยมีศักยภาพ 
นอกจากนั้นตองสรางความเปนปกแผนในการรวมพัฒนาการผลิตและการตลาดกับสินคาแฟชั่นอื่นๆ 
เชน เส้ือผาและเครื่องหนัง

อีกทั้งตองเรงพัฒนาคุณภาพของบุคลากรในอุตสาหกรรมฯ ใหมีศักยภาพสูงขึ้น เนื่อง
จากปจจุบันแรงงานฝมือในอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยทั้งที่เปนผูเจียระไนอัญมณีและ
ผลิตเครื่องประดับมักเปนผูที่มีความรูจากประสบการณการปฏิบัติจริง แตมักขาดความรูพ้ืนฐานทาง
ดานอญัมณศีาสตร ขณะที่บุคลากรดานการตลาด การบริหารจัดการก็มักเปนผูมีทักษะความรูในดาน
การคา แตมกัขาดความรูพ้ืนฐานดานการผลิต ดานอัญมณีศาสตร เปนตน ดังนั้นการสรางฐานความรู
และ/หรือการตอยอดความรูในดานอัญมณีศาสตร เทคโนโลยีการผลิต การออกแบบ และการตลาด 
ใหแกบคุลากรในภาคอุตสาหกรรมฯ ไดมีความรูพ้ืนฐานแบบครบวงจรจึงเปนสิ่งสํ าคัญ ทั้งนี้หนวยงาน
ทีเ่ก่ียวของควรเรงประชาสัมพันธใหภาคอุตสาหกรรมฯ ของไทยไดตระหนักถึงคุณคาและความสํ าคัญ
ของการพฒันาคุณภาพบุคลากรเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขัน ขณะเดียวกันหนวยงานที่รับ
ผิดชอบดานการฝกอบรมก็จะตองประสานงานกันจัดทํ าหลักสูตรการเรียนการสอนมิใหซํ้ าซอนกันและ
เกิดประโยชนสูงสุดตอผูเขารับการฝกอบรม
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5. กลยุทธในการพัฒนาสรางขีดความสามารถในการแขงขันและสรางโอกาสกับสินคาที่ไทย
มีศักยภาพ

อุตสาหกรรมการเจียระไนเปนอุตสาหกรรมที่ไทยมีความแข็งแกรง ดังนั้นจึงตองสราง
โอกาสในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกอุตสาหกรรมการเจียระไน ทั้งนี้อินเดียมีความเชี่ยวชาญในการ
เจียระไนเพชรขนาดเล็กและยังไมมีการเจียระไนเพชรขนาดกลางและใหญที่เขมแข็งนัก ทํ าใหเปน
โอกาสของไทยกอนที่จะเสียใหกับอินเดียในการยกระดับอุตสาหกรรมการเจียระไนเพชรเปนเพชร
ขนาดกลางและใหญ โอกาสดังกลาวนี้จะสํ าเร็จตอเมื่อไทยมีพันธมิตรที่ดีกับแหลงวัตถุดิบเพชร โดย
ตองมกีารประสานงานรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนในการสรางพันธมิตรกับแหลงวัตถุดิบ ซึ่งอาจ
จะตองอยูในรูปแบบของการรวมลงทุน เปนตน

6. กลยุทธเพ่ือการอํ านวยความสะดวกทางการคา
จัดตั้งศูนยการผลิตและการคาอัญมณีและเคร่ืองประดับอยางครบวงจร (Gem and 

Jewelry Manufacturing and Trading Center) เพ่ือเปนศูนยกลางการซื้อขายวัตถุดิบ สินคาสํ าเร็จรูป 
ศนูยรวมสิง่อํ านวยความสะดวกอาทิเชน หองคา สํ านักงานศุลกากร หองปฏิบัติการตรวจสอบและสลัก
เครื่องหมายรับรองคุณภาพอัญมณีและเคร่ืองประดับ สถาบันฝกอบรม ฯลฯ โดยดํ าเนินงานใหมี
ลักษณะเปนการคาแบบครบวงจรหรือ One-Stop Shopping Center เหมือนกับตลาดกลางคาเพชรที่
รามทั กาน ของอิสราเอล และแอนตเวิรป ของเบลเยี่ยม จัดหาส่ิงอํ านวยความสะดวกอยางพรอม
สรรพใหแกผูซื้อและผูขายทั้งในและนอกประเทศ เจาหนาที่ซึ่งปฏิบัติงานภายในศูนยฯ จะตองทํ างาน
ดวยความซื่อสัตยและโปรงใส ตลอดจนกํ าหนดใหมีสิทธิประโยชนทางดานภาษีสํ าหรับการคาภายใน
ศูนยฯ เหลานี้จะชวยดึงดูดใหชาวตางชาตินํ าเขาวัตถุดิบมาจํ าหนายภายในศูนยฯ มากขึ้น ชวยลด 
ตนทนุดานการจัดหาวัตถุดิบลงไปได ทั้งนี้หนวยงานที่เก่ียวของควรจะหาทางใชประโยชนจากโครงการ
ทีม่อียูเดิมใหมากที่สุดอยางเชน โครงการอัญธานี (Gemopolis) ซึ่งมีที่ตั้งโครงการอยูใกลกับสนามบิน
สุวรรณภูมิ (หนองงูเหา) เปนตน


