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บทสรุปผูบริหาร

อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับมีความสํ าคัญตอเศรษฐกิจไทยเปนอยางมาก  
ทัง้ระดับการจางงานและการสรางรายไดจากการสงออกใหกับประเทศ มูลคาการสงออกของอุตสาห-
กรรมในป 2545 สูงเกือบ 1 แสนลานบาทและทํ ารายไดจากการสงออกเปนอันดับที่ 6 ของมูลคาการ
สงออกรวมทั้งหมด อยางไรก็ดี คูแขงของไทยในตลาดโลกมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาขีดความ
สามารถในการแขงขันอยางตอเนื่องและรวดเร็ว

ในงานศกึษาวิจัยนี้ ไดวิเคราะหไทยโดยเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงอีก 4 ประเทศคือ 
จนี ฮองกง อินเดียและอิตาลีในดานตางๆ ดังนี้

1) สถานการณการแขงขันในตลาดโลกของสินคาแตละประเภท
2) การวิเคราะหเปรียบเทียบดานการจัดการปจจัยการผลิตที่ประกอบไปดวยวัตถุดิบ

ของอุตสาหกรรมตางๆ
3) ความสามารถทางการผลิตโดยเปรียบเทียบ
4) ความสามารถทางการคาและการตลาดโดยเปรียบเทียบ
5) บทบาทขององคกรภาครับและภาคเอกชน ซึ่งสามารถสรุปไดพอสังเขปดังนี้

ก. สภาวะการณแขงขัน
สาระส ําคญัของการนํ าเสนอขอมูลและการวิเคราะหระดับเบื้องตนในสวนนี้ คือ การให

ภาพรวมการเปลี่ยนแปลงของการสงออกของอุตสาหกรรมโดยรวมของไทย โดยจะพิจารณาในราย
ละเอียดของแตละรายการสินคา กลาวคือ เพชร พลอย อัญมณีสังเคราะห เครื่องประดับเงิน  
เครือ่งประดับทอง และเคร่ืองประดับเทียม และการวิเคราะหเปรียบเทียบสัดสวนการคาของประเทศ
ไทยและประเทศคูแขงในตลาดนํ าเขาหลักของโลก และพิจารณาศักยภาพการแขงขันโดยการพิจารณา
ดชันคีวามไดเปรียบโดยเปรียบเทียบระหวางป 2538 – 2543

อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับมีอัตราการเจริญเติบโตสูงมากนับตั้งแตป 2544 
เปนตนมา โดยเฉพาะเครื่องประดับทองสามารถสรางรายไดจากการสงออกในสัดสวนสูงที่สุดตั้งแตป 
2540 เปนตนมา และการสงออกเพชรมีมูลคาการสงออกสูงเปนลํ าดับที่ 2  สวนเครื่องประดับเงินนั้น
มมีลูคาการสงออกเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ในทางตรงกันขาม พลอยสีมีมูลคาการสงออกลดลง ทั้งนี้
สาเหตหุนึ่งมาจากการสรางมูลคาเพ่ิมของการสงออกพลอยสี โดยนํ าไปฝงทั้งในเครื่องประดับเงินและ
เครือ่งประดับทอง จึงทํ าใหเปนการสงออกในสวนของเครื่องประดับแทน และสามารถสรุปพอสังเขป
ในสนิคาแตละรายการไดดังนี้

เพชร: การสงออกเพชรไปยังประเทศตางๆ ทั่วโลกนั้น มีอินเดียเปนผูสงออกหลักในทุก
ตลาดหลกัของไทย โดยเฉพาะตลาดสหรัฐอเมริกาและญี่ปุน ซึ่งอินเดียมีสัดสวนการคาสูงมาก ในขณะ
ที่อิตาลีและจีนมีบทบาทในการคาเพชรที่ตํ่ ามาก เมื่อพิจารณาศักยภาพการสงออกจากดัชนีความได
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เปรยีบโดยเปรียบเทียบแลว พบวา อินเดียมศีกัยภาพเหนือกวาชาติอ่ืนๆ มากและมีแนวโนมที่จะแข็ง
แกรงขึน้เปนลํ าดับทั้งในตลาดสหภาพยุโรปและญี่ปุน

พลอยสี: ไทยเปนประเทศสงออกพลอยสีที่สํ าคัญในตลาดโลก โดยไทยมีสัดสวนทางการ
คากับประเทศผูนํ าเขาที่สํ าคัญสูงกวาประเทศคูแขงที่พิจารณามาก และเมื่อพิจารณาศกัยภาพดานการ
สงออกแลว จะเห็นไดวา ไทยมีศักยภาพในการแขงขันเพิ่มสูงขึ้นทั้งในตลาดสหรัฐอเมริกาและญี่ปุน 
จนทิง้หางประเทศคูแขงไปมากแลว

อัญมณีสังเคราะห: จีนมีสัดสวนทางการคาในอัญมณีสังเคราะหสูงกวาประเทศคูแขง  
โดยเฉพาะเมือ่พิจารณาเปรียบเทียบกับอินเดียและอิตาลีจนอาจกลาวไดวา ทั้งสองประเทศแทบจะไมมี
บทบาทในการส งออกอัญมณีสังเคราะห  เลย และเมื่อพิจารณาแนวโน มศักยภาพในการ 
สงออกแลว พบวา จีนมีดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบเพิ่มขึ้นโดยตลอดในตลาดหลักของโลก

เครื่องประดับเงิน: ไทยเปนประเทศผูสงออกเคร่ืองประดับเงินที่สํ าคัญของโลก ซึ่งมี 
อิตาลีเปนคูแขงที่สํ าคัญในตลาดนํ าเขาหลักทุกตลาด โดยสัดสวนทางการคาระหวางไทยและประเทศ 
คูแขง (เชน อิตาล)ี ไมแตกตางกันมากนัก นอกจากนั้น จีนก็เปนคูแขงที่ตองจับตามองอยางใกลชิดอีก
ประเทศหนึ่งเชนกัน จากการพิจารณาดัชนีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ พบวา ไทยมีศักยภาพการ
แขงขนัเหนอืกวาชาติอ่ืนมาก แตความไดเปรียบดังกลาวมีแนวโนมลดลงโดยเฉพาะในตลาดญี่ปุน ทั้งนี้ 
อิตาลเีปนคูแขงในตลาดญี่ปุนโดยความสามารถการแขงขันของอิตาลีเพ่ิมขึ้นอยางมาก

เครื่องประดับทอง: ในสนิคาเครื่องประดับทองนั้นเปนที่ทราบกันดีวา ประเทศอิตาลีมี
ความเปนเลิศในการผลิตสินคาประเภทนี้อยางมาก ซึ่งจะเห็นไดจากสัดสวนทางการคาที่สูงมากใน
ตลาดโลก (ยกเวนในตลาดจีนที่มีฮองกงเปนคูคาหลัก) ทั้งนี้ เปนที่นาสังเกตวา ศกัยภาพการแขงขัน
ของอิตาลีในตลาดสหรัฐอเมริกาไดลดลง โดยมีอินเดีย ฮองกง และจีนเปนคูแขงที่แข็งแกรงขึ้น  
อยางไรกต็าม อิตาลีก็ยังคงเปนประเทศที่คูแขงอ่ืนยากจะพัฒนาใหทัดเทียมไดภายในระยะเวลาอันสั้น 
ดงันัน้ การแขงขันจึงเปนการแขงขันพัฒนาศกัยภาพการสงออกระหวางอีก 4 ประเทศที่เหลือคือ ไทย 
จนี ฮองกง และอินเดียในตลาดสหรัฐอเมริกาและตลาดสหภาพยุโรป และเปนการแขงขันระหวางไทย
และฮองกงในตลาดญี่ปุน

เครื่องประดับเทียม: จนีเปนประเทศสงออกเคร่ืองประดับเทียมที่สํ าคัญในทุกตลาดหลัก
ของโลก โดยมีสัดสวนทางการคาสูงกวาประเทศคูแขงที่พิจารณาเปนอยางมาก อีกทั้ง มีศักยภาพใน
การแขงขันเพื่อการสงออกเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ อินเดียก็เปนอีกประเทศหนึ่งที่มีแนว
โนมในศกัยภาพการแขงขันเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องเชนเดียวกัน แตมูลคาการคาของอินเดียยังตํ่ าอยู

ข. การจัดการทางดานวัตถุดิบ
การผลิตอัญมณีและเคร่ืองประดับนั้น มีกระบวนการสรางมูลคาเพ่ิมที่ซับซอนและ

ละเอียดออน ตัง้แตการเปนวัตถุดิบ จนกระทั่งเปนผลิตภัณฑขั้นสุดทาย วัตถุดิบดังกลาวประกอบไป
ดวยอญัมณดีิบ อัญมณีสังเคราะหและโลหะตางๆ ในสวนแรกของการวิเคราะหไดกลาวถึงกระบวนการ
ผลิตของอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ ทั้งการผลิตและการเพิ่มมูลคาของอัญมณีและการ
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ผลติเครือ่งประดับ แหลงวัตถุดิบที่สํ าคัญของโลกไดมีการวิเคราะหในสวนที่สอง โดยมีการวิเคราะห
วตัถดุบิตามกลุมประเภทดังนี้ ไขมุก เพชร พลอยสี อัญมณีสังเคราะห โลหะมีคาตางๆ (เงิน ทอง และ
แพลทนิมั) ทั้งนี้ไดมีการรวบรวมขอมูลประเทศสํ าคัญที่เปนเจาของแหลงทรัพยากรธรรมชาติ ประเทศ
สํ าคญัทีเ่ปนผูคาวัตถุดิบเหลานั้น กระบวนการการคา ลักษณะของตลาด และการกํ าหนดราคาของ 
วตัถดุบิ อีกทั้งมาตรการทางการคาที่สํ าคัญในปจจุบันที่เก่ียวของ

สวนสุดทาย จะเปนการวิเคราะหการพึ่งพาแหลงวัตถุดิบ เนื่องจากประเทศสงออก 
อัญมณแีละเคร่ืองประดับนั้น ไมมีประเทศใดที่เปนเจาของแหลงวัตถุดิบเอง ดังนั้นจึงมีความจํ าเปน
ตองพ่ึงพาการนํ าเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ การวิเคราะหในสวนสุดทายจะตอบคํ าถามสํ าคัญ 2 
ประการคอื ประเทศที่ปอนวัตถุดิบหลักในแตละตลาดหรือประเทศใด และประเทศไทยกับประเทศคู
แขงนัน้พึง่พาวัตถุดิบจากแหลงเดียวกันหรือไม เพ่ือพิจารณาถึงโอกาสความขัดแยงในการแยงวัตถุดิบ 
และการวิเคราะหอีกดานโดยการสรางดัชนี เพ่ือช้ีวัดการพึ่งพาวัตถุดิบแตละชนิดโดยเปรียบเทียบ
ระหวางไทยและประเทศคูแขง

ปจจยัการผลิตดานวัตถุดิบทั้งไขมุก เพชร พลอยสี เงิน ทอง และแพลทินัม มีความ
สํ าคญัตออุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับเปนอยางย่ิง เนื่องจากอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ือง
ประดับจะเจริญเติบโตอยางตอเนื่องได ถาหากผูประกอบการสามารถจัดหาวัตถุดิบมาปอนใหกับ 
อุตสาหกรรมไดอยางไมมีอุปสรรค แตในความเปนจริงแลว ประเทศผูสงออกอัญมณีและเคร่ือง
ประดบัจะไมมีวัตถุดิบจากแหลงทรัพยากรในประเทศครบทุกประเภท ประเทศตางๆเหลานี้จึงตองพ่ึง
พาการน ําเขาวัตถุดิบที่ขาดแคลนจากตางประเทศ

การรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหทางดานปจจัยการผลิต สามารถสรุปพอสังเขปทาง
ดานวตัถดุบิที่สํ าคัญของโลกของแตละประเภทไดดังนี้

ไขมุก ผูผลติรายสํ าคัญของโลกคือ ญี่ปุน (มุกอาโกยา)  ออสเตรเลีย  (มุกเซาทซี)  และ
จนี (มกุนํ ้าจืดและมุกอาโกยา)  ทั้งนี้มีฮองกงเปนศูนยกลางการคามุกเล้ียงที่สํ าคัญของโลก

เพชร ประเทศผูคาเพชรหลักของโลก เชน อิสราเอล เบลเยี่ยม อินเดีย สหรัฐอเมริกา 
และสหราชอาณาจักร ตางไมมีแหลงวัตถุดิบในประเทศ แตมีบทบาทการคาเพชรสูงในระดับโลก ทั้งนี้
แหลงวตัถดุิบจะมาจากทวีปแอฟริกา รัสเซีย แคนาดา และออสเตรเลีย โดยกลุมผูคาเพชรหลักคือ  
De Beers ซึง่ในปจจุบันเริ่มมีการแขงขันจาก Alrosa ของรัสเซีย ซึ่งเดิมปอนเพชรใหกับ De Beers 
รวมทั้งอินเดียที่มีบทบาททางการคาเพชรโดยผานทางเครือขายพอคาชาวอินเดียที่ตั้งรกรากอยูทั่วโลก
เพ่ิมมากขึ้น สํ าหรับนโยบายและกฎระเบียบที่เก่ียวของกับการคาเพชรในปจจุบันคือ Kimberly  
Process แมวาจะถูกตีความเปนมาตรการที่มิใชภาษี (NTM) แตก็อาจจะสรางอุปสรรคทางการคา
เพชรได ถากฎระเบียบดังกลาวถูกนํ ามาใชอยางลํ าเอียง

พลอยสี นอกจากไทยซึ่งเปนศูนยกลางการคาพลอยสีใหญของโลกแลว คูแขงที่สํ าคัญใน
การเปนศนูยกลางการคาพลอยสีไดแก อินเดีย และสหรัฐอเมริกา อยางไรก็ตามไทยมีความชํ านาญ
พิเศษในดานการปรับปรุงคุณภาพพลอยสีโดยเฉพาะพลอยเนื้อแข็ง ทํ าใหไทยมีมูลคาการสงออก
พลอยสสูีงที่สุดในโลก แมวาแหลงวัตถุดิบของพลอยสีนั้นอยูในทวีปแอฟริกา โดยเฉพาะที่มาดากัสการ 
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อุปสรรคของการคาพลอยสีคือ กระบวนการปรับปรุงคุณภาพ ที่บางครั้งอาจจะนํ าไปสูความขัดแยงทาง
การคาได เชน การใชการอาบรังสีเพ่ือเพ่ิมคุณภาพพลอย หรือการเผาพลอยวิธีใหมๆ ใหเปนที่ยอมรับ
จากผูบริโภคในตลาดโลก

อัญมณีสังเคราะห จนีเปนแหลงผลิตคิวบคิเซอรโคเนียที่สํ าคัญ ขณะที่เพชรสังเคราะหจะ
ผลิตโดยสวิตเซอรแลนด รัสเซียและสหรัฐอเมริกา ประเทศเหลานี้เปนผูปอนอัญมณีสังเคราะห 
แกตลาดโลก เพราะมีความชํ านาญและความรูทางดานวัสดุศาสตรที่กาวหนา

เงิน เมก็ซโิก เยอรมนี สหราชอาณาจักร แคนาดา และสหรัฐอเมริกา มีสัดสวนการ 
สงออกโลหะเงินมากกวาครึ่งหนึ่งของตลาดโลก อุปทานของเงินสวนใหญมาจากการทํ าเหมือง และมี
การนํ าเศษเงินเกามาทํ าการผลิตใหมเปนปริมาณไมนอยในแตละป อุปสงคของเงินที่มาทํ าเปนเครื่อง
ประดบันัน้มีนอยกวารอยละ 25 ของอุปสงครวมทั้งหมด เพราะเงินสวนใหญถูกใชในภาคอุตสาห-
กรรมและอุตสาหกรรมถายภาพ ทํ าใหราคาของเงินไมขึ้นกับอุปสงคที่มาจากการแปรรูปเปนเครื่อง
ประดับ

ทองคํ า อุปทานมากกวารอยละ 60 ของทั้งหมดมาจากการผลิต โดยปริมาณทองคํ าที่
เหลือมาจากการขายทองคํ าที่เปนเงินทุนสํ ารองของธนาคารกลางในประเทศตางๆ และการหลอมเศษ
ทองเกาประมาณครึ่งตอครึ่ง เหมืองทองคํ าขนาดใหญจะอยูที่แอฟริกาใต แตปจจุบันมีเหมืองอ่ืนๆ ที่
สหรัฐอเมรกิา ออสเตรเลีย แคนาดา รัสเซียและจีน การแปรรูปทองคํ ามาทํ าเปนเครื่องประดับนั้น มี
สัดสวนเกินรอยละ 75 ของอุปสงคตอทองคํ าทั้งหมด เมื่อพิจารณาปจจัยที่สงผลกระทบตอการเคลื่อน
ไหวของราคาทองคํ าแลวพบวา เกิดจากการใชทองคํ าเปนสินคามากกวาการใชทองคํ าเปนเงินทุน
สํ ารองระหวางประเทศ

แพลทินัม ตลาดแพลทินัมมีโครงสรางการผลิตที่มีลักษณะกระจุกตัวสูงมาก เนื่องจาก
การท ําเหมืองและการผลิตแพลทินัมตองใชตนทุนสูงมาก โดยมีผูสงออกหลักคือ แอฟริกาใต และมีจีน
เปนประเทศที่บริโภคแพลทินัมสูงที่สุดในโลก แมวาอุปทานจะมีจํ ากัด แตมีอุปสงคเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอ
เนือ่งปจจัยดังกลาวทํ าใหราคาแพลทินัมมีความผันผวนสูงมาก

ผลของการวิเคราะหเชิงปริมาณดวยอัตราการพึ่งพาแหลงวัตถุดิบที่คํ านวณจากขอมูล
เฉล่ีย ในชวงป พ.ศ. 2542 – 2544

อุตสาหกรรมเพชร ไทยมกีารกระจุกตัวของการนํ าเขาวัตถุดิบจาก 4 แหลงแรกตํ่ าที่สุด
เมือ่เทยีบกบัคูแขง ทํ าใหมีการกระจายความเสี่ยงทางดานการพึ่งพาวัตถุดิบดีกวาประเทศคูแขง ขณะที่
อินเดยีและอิตาลีมีการกระจุกตัวของการพึ่งพาแหลงวัตถุดิบสูงมาก ทํ าใหมีการกระจายความเสี่ยงทาง
การคาทีต่ํ ่า แตในทางตรงขาม หากทั้งสองประเทศดังกลาวมีความสัมพันธทางการคาที่ดีกับประเทศที่
เปนเจาของแหลงวัตถุดิบ จึงเปนพันธมิตรทางการคาที่เขมแข็งและลดความเสี่ยงได หากพิจารณา
เฉพาะเพชรดบิแลว ฮองกงมีอัตราการกระจุกตัวตํ่ าที่สุด ขณะที่ไทย จีน อินเดีย และอิตาลีมีอัตราการ
กระจกุตวัสูงมาก ซึ่งหมายความวา ฮองกงมีแหลงนํ าเขาเพชรจากหลากหลายประเทศมากกวาคูแขง 
สวนอตุสาหกรรมเพชรที่เจียระไนแลว จีนและอิตาลีมีอัตราการกระจุกตัวของการพึ่งพาแหลงนํ าเขาสูง
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มาก รองมาเปนไทยและฮองกง ขณะที่อินเดียมีการกระจายความเสี่ยงในการพึ่งพาแหลงเพชรที่
เจียระไนแลวดีที่สุด

อุตสาหกรรมรัตนชาติ มกีารแขงขันสูงมาก ทั้งนี้ประเทศสงออก 4 รายหลักของโลก มี 
สัดสวนตํ ่าเพียงรอยละ 48 ของมูลคาการสงออก เพราะความหลากหลายของรัตนชาติ ในภาพรวม
แลวไทยมีการกระจายตัวมากที่สุด โดยไมพ่ึงพิงแหลงวัตถุดิบจากบางกลุมประเทศ ทํ าใหมีการ
กระจายความเสี่ยงสูงกวาคูแขง ทั้งนี้ฮองกงมีลักษณะการกระจายตัวคลายไทย แตอัตราการกระจายตัว
ตํ ่ากวา ขณะทีอิ่นเดีย จีน และอิตาลีมีการกระจุกตัวสูงมาก และอิตาลีมีการพึ่งพาแหลงวัตถุดิบขนาด
ใหญ ซึง่แตกตางจากชาติอ่ืนๆ ที่พิจารณาในการศึกษานี้

อุตสาหกรรมโลหะเงิน ไทยมกีารกระจายตัวมากที่สุดโดยเปรียบเทียบ โดยมีการนํ าเขา
จากจนีและฮองกง ขณะที่ฮองกงมีการนํ าเขาจากจีนสูง อินเดียพึ่งพาสหราชอาณาจักร และอิตาลีนํ าเขา
จากประเทศยุโรปดวยกันเองคือ เยอรมนแีละสวิตเซอรแลนด ทํ าใหทั้ง 3 ประเทศหลังมีอัตราการ
กระจกุตัวที่สูง หมายถึง การพึ่งพาแหลงวัตถุดิบไมก่ีประเทศเทานั้น

อุตสาหกรรมทองคํ า การกระจกุตัวของอินเดียและอิตาลีมีอัตราสูงมาก ขณะที่ไทยมีอัตรา
การกระจกุตัวตํ่ าที่สุด แสดงใหเห็นวา ไทยมีการพึ่งพาการนํ าเขาจากหลากหลายประเทศ

อุตสาหกรรมแพลทินัม ไทยมอัีตราการกระจุกตัวสูงที่สุด ขณะที่อิตาลีมีอัตราการกระจุก
ตวัตํ ่ากวาไทยแตไมมากนัก ขณะที่จีนและอินเดียมีการกระจายตัวที่ดี พ่ึงพาแหลงวัตถุดิบหลากหลาย
มากกวาประเทศอื่นๆ โดยเปรียบเทียบ

ดงันัน้สรปุไดวา ไทยมีการกระจายตัวการพึ่งพาวัตถุดิบจากหลากหลายแหลง ยกเวนกรณี
ของการน ําเขาแพลทินัมที่มีอัตราการกระจุกตัวที่สูง ขอดีของการกระจายตัวการพึ่งพาแหลงวัตถุดิบคือ 
มกีารกระจายความเสี่ยงในการจัดหาวัตถุดิบ อยางไรก็ตาม ผูประกอบการไทยรักษาความสัมพันธที่ดี
และสรางพันธมิตรที่เข็มแข็งมากขึ้นกับแหลงวัตถุดิบ เพ่ือสรางอํ านาจการตอรองทางการคา

ค. การวิเคราะหเปรียบเทียบทางการผลิต
ผลของการศึกษาที่ผานมา ไดมีการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหในสวนของความได

เปรียบโดยเปรียบเทียบจากทางดานการจัดการวัตถุดิบของอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับ 
สวนนี้จะวิเคราะหในสวนของการผลิต โดยในสวนแรกจะใหภาพรวมของโครงสรางการผลิตใน
ประเทศคูแขงของไทยทั้ง 4 ประเทศและจะทํ าการวิเคราะหเปรียบเทียบศักยภาพการผลิตของแตละ
ประเทศ โดยอาศัยกรอบแนวคิดหวงโซแหงคุณคา (Value Chain) ของ Michael E. Porter และใน
สวนสุดทายจะทํ าการวิเคราะหศักยภาพการแขงขันของแตละประเทศในแตละผลิตภัณฑ โดยอาศัย
ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรการคาระหวางประเทศ Hechscher–Ohlin Theorem ทัง้นี้จะแยกแยะพิจารณา
ถึงผลกระทบจากวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ 2540  ตออุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับของไทย
และประเทศคูแขง

ในแตละประเทศนั้นมีความชํ านาญในการผลิตสินคาในอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ือง
ประดับที่แตกตางกันไป ทั้งนี้ขึ้นอยูกับวิวัฒนาการของอุตสาหกรรมในอดีต โครงสรางของอุตสาห-
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กรรม อุตสาหกรรมสนับสนุน เชน อินเดีย มีอุตสาหกรรมการเจียระไนเพชร และอุตสาหกรรมเครื่อง
ประดับทองที่โดดเดน เพราะมีการผลิตมานาน อีกทั้งยังเปนศูนยกลางการเจียระไนพลอยสีอีกดวย 
อุตสาหกรรมสนับสนุนของอินเดียและการสนับสนุนโดยรัฐผานเขตเศรษฐกิจพิเศษชวยผลักดันอินเดีย
อยางมาก ขณะที่อิตาลีมีการสรางเครือขายอุตสาหกรรม (Cluster) มายาวนาน และมีการออกแบบ
และการผลิตเครื่องจักรที่ทันสมัย ทํ าใหอุตสาหกรรมเครื่องประดับทองรุดหนากวาชาติอ่ืนๆ และยังมี
อุตสาหกรรมสนบัสนุน เชน การบริการจัดหาโลหะมีคาโดยธนาคารโลหะ เปนตน สวนจีนและฮองกงมี
การผลิตแบบผสมผสานที่ใชจุดเดนของแตละประเทศในการผลิต ฮองกงเปนฐานการวางแผนและ
ออกแบบ ขณะที่รวมทุนกับจีนเปนฐานการผลิต นอกจากนี้จีนยังเร่ิมพัฒนาอุตสาหกรรมสนับสนุนการ
ผลติ เชน การผลิตเครื่องจักรที่คุณภาพไมดอยกวาของยุโรปโดยมีราคาถูกกวา

การเปรียบเทียบศักยภาพของการผลิตในแตละประเทศตามหลักของหวงโซแหงคุณคา 
(Value Chain) สามารถสรุปประเด็นสํ าคัญไดดังนี้ ประเทศผูผลิตไมมีทรัพยากรวัตถุดิบเองตอง
พ่ึงพาการนํ าเขา เวนแตจีนที่มีอาณาเขตประเทศกวางขวางและมีแหลงวัตถุดิบยังไมสํ ารวจอีกจํ านวน
มาก ในระยะสัน้การขาดแคลนวัตถุดิบ เชนพลอย ยังไมนาจะเปนปญหาของไทย หากไทยยังรักษา
ศกัยภาพในการปรบัปรุงคุณภาพพลอยไดดีอยู ทางดานกระบวนการผลิต อิตาลีจะนํ าหนาชาติอ่ืนๆ 
มากที่สุด ทัง้ทางดานเครื่องจักรและเทคโนโลยีการออกแบบและผลิต ตามดวยฮองกง ซึ่งพรอมจะถาย
ทอดเทคโนโลยีใหจีนในการผลิต การหาสินคาเฉพาะทางที่มีมูลคาเพ่ิมสูงของไทยตองทํ าอยางรีบดวน 
การจดัการทางตลาดนั้น หากพิจารณาจากการเขาสูตลาดโลก โดยการเขารวมงานแสดงสินคา พบวา 
การตลาดเชงิรุกของไทยดอยกวาเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงทั้งส่ี และไทยยังขาดสินคาแบรนด
เนมอีกมาก ในขณะที่คูแขงเร่ิมมีแบรนดหลากหลายในตลาดโลก เวนแตจีน และอินเดีย ซึ่งเร่ิม
พัฒนาการสรางแบรนดแตยังอยูในระยะเริ่มตน

โดยการอาศัยทฤษฎีทางเศรษฐศาสตรการคาระหวางประเทศ Hechscher-Ohlin
Theorem มาประยุกตใชเพ่ือพิจารณาถึงโครงสรางการสงออกกอนและหลงัวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ
โดยเปรียบเทียบกับประเทศคูแขง แมวาไทยจะไมมีปญหาการจัดหาทรัพยากรวัตถุดิบ ความสามารถ
ทางการแขงขันของไทยโดยรวมลดลงเมื่อเทียบกับคูแขง (ขอมูลถึงป 2543) ขณะที่อินเดียมีการ
พัฒนาความสามารถในการแขงขันทั้งเคร่ืองประดับทอง และพลอยเนื้อแข็ง อิตาลีไดรับผลกระทบจาก
วกิฤตการณทางเศรษฐกิจตํ่ ามาก เพราะอยูหางไกลเอเชีย ฮองกงมีการปรับตัวดีขึ้นโดยอาศัยจีนเปน
ฐานการผลติ เครื่องประดับเงินแมไทยจะมีความสามารถในการแขงขันสูง แตความสามารถดังกลาว
ถดถอยเมื่อเทียบกับคูแขง (ยกเวนจีนที่คงตัว)

ง. การคาและการตลาด
การตลาดเปนขั้นตอนสํ าคัญในการสรางมูลคาเพ่ิมแกอุตสาหกรรม เพราะผลตอบแทน

ของธรุกรรมจะมาจากการตั้งราคาผานระบบของการทํ าการตลาด การวิเคราะหดานการตลาดจะกลาว
ถึงสถานการณการแขงขันของไทยและคูแขงในประเทศตางๆ ซึ่งจะสะทอนใหเห็นถึงแนวทางการรุก
ตลาดของแตละประเทศผูสงออก ผลการทํ าการสัมภาษณผูซื้อทางดานทัศนคติตอสินคาไทย โดย
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เปรยีบเทยีบกับคูแขง แตประเมินกลยุทธการเจาะตลาดของประเทศคูแขงของไทย โดยการเก็บขอมูล
จากการสํ ารวจในงาน Bangkok Gems and Jewelry Fair

ถาพิจารณาทัศนคติของผูซื้อตอสินคาจากแตละประเทศนั้นพบวาสอดคลองกับขอมูลการ
น ําเขาของแตละประเทศ ผูซื้อใหความชื่นชอบเพชรจากอินเดีย พลอยสีจากทั้งไทยและอินเดีย ขณะที่
เครือ่งประดับเงินตองมาจากไทย แตเครื่องประดับทองตองมาจากฮองกงและอิตาลี

ขณะทีค่ณุลักษณะของสินคาเมื่อนํ ามาพิจารณาจากผลของการสํ ารวจพบวา ผูซื้อพอใจใน 
สินคาจากอติาลมีาก ทางดานคุณภาพ การออกแบบ ตราสินคา และภาพลักษณของประเทศ เพียงแต
ราคาแพงจนเกินไป จากการประเมินผลของการสัมภาษณยังพบวา ไทยและฮองกงมีระดับการออก
แบบและระดบัราคาที่ไมตางกัน แตสินคาจากฮองกง ผูซื้อมีความเห็นวา คุณภาพสูงกวาของไทย อีก
ทัง้ มตีราสนิคาอีกดวย ขณะที่อินเดียและจีนมีความโดดเดนทางดานสินคาราคาถูก แตขณะเดียวกัน
คณุภาพยังตํ่ ากวาไทยอยู

ในการเจาะตลาดนั้นพบวา อินเดียเนนกลยุทธตนทุนตํ่ าที่ขายสินคาแกตลาดโดยรวม 
และเฉพาะกลุม และมีการใชการตลาดเชิงรุกในระดับนานาชาติ ขณะที่จีนมีลักษณะคลายอินเดียคือ ใช 
กลยุทธราคาตํ่ าและเจาะตลาดกวาง ฮองกงเดิมเนนราคาตํ่ า แตเร่ิมเปลี่ยนกลยุทธมาเนนการสรางตรา
สินคาและวางกลยุทธการตลาดเชิงรุกมากขึ้น อิตาลีเปนชาติเดียวที่ใชกลยุทธการสรางความแตกตาง 
เจาะตลาดเฉพาะกลุมทั้งตัวสินคาและประเภทลูกคา โดยเนนสินคาระดับบนเปนหลัก

จ. บทบาทขององคกรภาครัฐและภาคเอกชน
ความสํ าเร็จของอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับในแตละประเทศนั้นขึ้นอยูกับ

ปจจัยหลายประการ หากพิจารณาบทบาทของภาครัฐและภาคเอกชนจะพบวา ในประเทศที่อุตสาห
กรรมมคีวามกาวหนาเชน อิตาลีและฮองกง ภาคเอกชนจะมีบทบาทสํ าคัญตออุตสาหกรรม ผูผลิตของ
อิตาลีเปนผูประกอบการรายยอยที่เร่ิมกิจการมาจากการเปนผูออกแบบและยกระดับเปนเจาของ 
กิจการ ผูผลติของอิตาลีจะมีประวัติยาวนาน ทั้งนี้ บทบาทของรัฐบาลที่จะชวยเหลืออาจไมเดนชัดนัก 
แตความสํ าเร็จของผูประกอบการอิตาลีเกิดจากการสรางเครือขาย (Cluster) ตามเมืองตางๆ ที่เปน
ศนูยกลางการผลิต อีกทั้งความสํ าเร็จจากการรวมกันจัดงานแสดงสินคาระดับโลก บทบาทของภาครัฐ
เองไดมีบางในการผลักดันการหาตลาดใหม และการขยายตลาดในตางประเทศเพื่อชวยธุรกิจขนาด
เล็ก ฮองกงมีประสบการณคลายคลึงกับอิตาลี เพราะวางรากฐานมาจากธุรกิจขนาดเล็ก แตอาศัยระบบ
การคาแบบเสรีมายาวนานทํ าใหภาคเอกชนแข็งแกรง เมื่อประสบปญหาทางดานตนทุนการผลิตก็
สามารถโยกยายฐานการผลิตไปยังประเทศตางๆ ได แตยังรักษาการสรางมูลคาเพ่ิมอยู ในฮองกงบท
บาทภาครัฐมีไมมากนักแตองคกรสมาคมภาคเอกชนจะเขมแข็งทั้งทางดานการคาและการพัฒนาการ
ศกึษาเพื่ออุตสาหกรรม

ไทยและอนิเดียมีลักษณะการพัฒนาอุตสาหกรรมในปจจุบันที่คลายคลึงกันคือ มีบทบาท
ของทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนเปนแรงสํ าคัญ และประสานความรวมมือในการผลักดันการผลิตและการ
คา อินเดียมีหนวยงานที่เปนตัวแทนของกระทรวงพาณิชยคือ GJEPC ในการดูแลใหอุตสาหกรรมมี
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การพฒันาอยางราบรื่นทั้งการผลิตภายในประเทศ การสงออก และการรวมมือกับตางชาติในการสง
เสริมและสรางภาพลักษณของสินคาจากอินเดียในงานแสดงสินคาหลักๆ ทั่วโลก และมีการจัดตั้งเขต
เศรษฐกจิพิเศษเพื่อสนับสนุนการสงออก อีกทั้ง กระทรวงการคลังมีการจัดโครงสรางภาษีที่เอ้ือตอการ
ผลิตและสงออก และยังมีธนาคารกลางใหการสนับสนุนผานธนาคารพาณิชยที่ธนาคารกลางถือหุน
ใหญในการใหสินเชื่อการเงินและสินเชื่อทองคํ าแกผูประกอบการ นอกเหนือไปจากนั้น ผูประกอบการ
อินเดียมีความแข็งแกรงในการสรางเครือขายระดับโลก ทํ าใหการคาเพชรของโลกตกอยูในมือคน
อินเดียเปนสวนใหญ ซึ่งปจจุบันมีอิทธิพลมากกวาอิสราเอลและเบลเยี่ยม อุตสาหกรรมอัญมณีและ
เครื่องประดับของไทยแมวาจะมีความรวมมือกันอยางเหนียวแนนระหวางภาครัฐและภาคเอกชน  
ภาครัฐมีการวางเปาหมายการสงออกอยางเปนรูปธรรม และใหการสนับสนุนภาคเอกชนเพื่อการ 
สงออก อยางไรก็ตาม การสนับสนุนดังกลาวยังขาดแบบแผนกลยุทธทางดานการตลาดที่ชัดเจนดังเชน
อินเดีย

จีนตั้งแตเร่ิมเปนสมาชิกองคกรการคาโลกไดมีการเปดเสรีในตลาดอัญมณีและเคร่ือง
ประดับหลายรูปแบบเชน ตลาดกลางคาเพชรที่เซี่ยงไฮ และตลาดกลางคาทองที่เซี่ยงไฮเพ่ืออํ านวย
ความสะดวกทางดานวัตถุดิบของอุตสาหกรรม บทบาทของภาครัฐยังเขามาเกี่ยวของเปนอยางมากโดย
เฉพาะการสรางความมั่นใจใหแกผูบริโภคโดย NGTC มามบีทบาทในการตรวจสอบคุณภาพสินคา อีก
ทัง้มกีฎระเบยีบคุมครองผูบริโภคในการซื้อ แลกเปล่ียน และซอมแซมสินคา จีนนั้นมีเขตเศรษฐกิจ
พิเศษที่สามารถผลิตและสงออกไปยังตางประเทศซึ่งมีการรวมทุนกับหลากหลายประเทศและพรอมที่
จะรกุตลาดโลกในอนาคต

ฉ. ขอเสนอแนะเชิงกลยุทธ
จากการศกึษาในงานวิจัยนี้ ผลของการศึกษาไดช้ีใหเห็นวาประเทศหนึ่งๆ จะมีสินคาใน 

อุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับที่แข็งแกรง และมีศักยภาพการแขงขันในตลาดโลกในบางราย
การเทานัน้ อีกทั้งการเขาสูตลาดอาจจะยังไมทั่วถึงในทุกตลาดหลักทั้งโลก ในการวางยุทธศาสตรของ
อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับของไทยสามารถเรียนรู จากประสบการณความสํ าเร็จของ
ประเทศคูแขงอ่ืนๆ  จากบทเรียนดังกลาว ไทยมีความจํ าเปนตองหาสินคาเฉพาะทางและรักษาความ
แข็งแกรงนี้ไวมิใหถูกชวงชิงโดยคูแขง และหาทางออกในกรณีที่คูแขงมีความสามารถในการแขงขัน 
สูงขึ้น ทั้งนี้ควรมีการวางกลยุทธดังนี้

1. กลยุทธในการรักษาทั้งตลาดและสินคาที่ไทยมีศักยภาพสูง
อุตสาหกรรมอัญมณีของไทยมีศักยภาพสูง โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพพลอยสีและ

การเจยีระไน การรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนใหเกิดความชัดเจนในการหาแหลงวัตถุดิบและการ
พัฒนาการเพิ่มคุณภาพพลอยอยางมีระบบและหลักการทางวิทยาศาสตร และการปกปองความรูใน
การเพิ่มคุณภาพพลอยใหเปนทรัพยสินทางปญญาที่สํ าคัญ ทั้งนี้รวมถึงการสรางความมั่นใจใหแก 
ผูบรโิภคในการซื้อพลอยสีจากไทย นอกจากนี้อุตสาหกรรมเครื่องประดับเงินเปนอุตสาหกรรมที่ไทยมี
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ศักยภาพสูงในลํ าดับตนของโลก โอกาสของอุตสาหกรรมเครื่องประดับเงินคือการสรางมูลคาเพ่ิมให
กับอุตสาหกรรมพลอยสี ดังนั้นความเชื่อมโยงของหวงโซคุณคา (Value Chain) ระหวางทั้งสอง 
อุตสาหกรรมตองมีการวางแผนรวมกัน

รวมทั้งนํ าผลจากการจัดทํ ามาตรฐานคุณภาพพลอยสีไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนอยาง
เปนรปูธรรมใหไดมากที่สุด ปจจุบันสถาบันวิจัยและพัฒนาอัญมณีและเคร่ืองประดับแหงชาติไดทํ าการ
วจิยัเรือ่งการจัดทํ ามาตรฐานคุณภาพพลอยสี (Color Grading System) ซึ่งไดแก ทับทิม ไพลิน และ
แฟนซแีซปไฟร ขึ้นเพื่อใชเปนมาตรฐานในการกํ าหนดราคากลางและสรางความเชื่อมั่นใหแกผูบริโภค 
หนวยงานที่เก่ียวของควรจะไดเรงผลักดันใหการจัดทํ ามาตรฐานดังกลาวเปนที่ยอมรับใหเปนมาตร-
ฐานสากลในการซื้อขายพลอยสีทั่วโลก ซึ่งการดํ าเนินงานดังกลาวจะเปนการสรางขอไดเปรียบทางการ
คาใหแกอุตสาหกรรมอัญมณีของไทยซึ่งมีช่ือเสียงในดานการเจียระไนพลอยสีเปนจุดแข็งอยูแลว

นอกจากนี้ ควรสรางการรับรูในคุณคาของพลอยสีและจัดกิจกรรมสงเสริมการจํ าหนาย
อยางตอเนื่อง พลอยสีของไทยไดรับการยอมรับในเรื่องสีสัน ความสวยงาม และเหลี่ยมมุมการ
เจยีระไน อุตสาหกรรมอัญมณีของไทยจึงนาจะอาศัยจุดแข็งดังกลาวแสวงหาตลาดสงออกใหมๆ เพ่ือ
ลดความเสี่ยงจากภาวะคุกคามตางๆ ในตลาดเดิม โดยการสรางการรับรูในคุณคาของพลอยสี  
ประชาสัมพันธขอมูลและ/หรือความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับพลอยสีโดยเฉพาะอยางย่ิงพลอยเนื้อแข็ง รวม
ถึงอาจจดักจิกรรมสงเสริมการจํ าหนายใดๆ เพ่ือเปนการกระตุนใหเกิดการบริโภคพลอยสีขึ้นในตลาด
ใหมนั้นๆ ซึ่งผลสํ าเร็จที่เห็นเปนรูปธรรมและสามารถนํ ามายกเปนตัวอยางไดเปนอยางดีก็คือ  
โครงการสงเสริมการจํ าหนายและกระตุนการบริโภคทับทิมในประเทศญี่ปุน (Ruby Year 2002)

2. กลยุทธทางการประชาสัมพันธระดับนานาชาติ
หากพจิารณาทางดานการตลาดแลวคูแขงของไทย 3 ประเทศคือ อินเดีย ฮองกงและ 

อิตาล ีมกีารท ําการตลาดเชิงรุกอยางชัดเจน พิจารณาไดจากการประสานงานระหวางภาครัฐและเอกชน
ในการรกุตลาดตางประเทศของอินเดีย ที่มีการสนับสนุนทางการเงินอยางมหาศาล การเขารวมแสดง
สินคาของฮองกงและอิตาลี ทํ าใหทั้งสองประเทศมีบทบาทสํ าคัญในงานแสดงสินคานานาชาติ ขณะที่
จีนแมวายังไมมีการรุกตลาดตางประเทศ แตจีนมีการประชาสัมพันธเพ่ือการตลาดภายในประเทศที่ 
ชัดเจน โดยเฉพาะในดานการสรางความมั่นใจใหกับผูบริโภคดวยการรักษามาตรฐานสินคา จุดเดน
ดานตางๆ ของประเทศคูแขงของไทยเปนบทเรียนที่ดีที่ควรนํ ามาประยุกตใชสนับสนุนอุตสาหกรรม 
อีกทัง้ไทยตองพัฒนาการตลาดเปนการตลาดเชิงรุกมากขึ้น เพ่ือรักษาสัดสวนทางการตลาดใหได และ
หาแนวทางสูตลาดการคาใหม เชน ตะวันออกกลาง ซึ่งอองกงมีความสํ าเร็จเปนอยางสูงในการหา
ตลาดใหม

รวมทัง้ควรสงเสริมการสรางตราสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับไทย ในบรรดาคูแขงของ
ไทย ปจจุบันอิตาลีเปนประเทศที่มีตราสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับซึ่งไดรับการยอมรับในระดับ
สากลมากที่สุด สวนแบรนดเนมของฮองกงจํ านวนหนึ่งก็สามารถบุกตลาดจีนไดสํ าเร็จ ในขณะที่ 
แบรนดเนมของจีนเองกลับยังไดรับความนิยมจากผู บริโภคในประเทศไมมากนักอีกทั้งยังไมมี 
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ศักยภาพในการขยายออกสูระดับสากล แตคูแขงอยางอินเดียถือไดวาเปนกรณีศึกษาที่นาสนใจกลาว
คือ ปจจุบันอินเดียไดรวมมือกับ เดอ เบียรส สรางตราสินคาเครื่องประดับเพชรขึ้น อาทิเชน 
NAKSHATRA, ASMI และ ARISIA อินเดียสามารถสรางการรับรูแบรนดเนมดังกลาวใน 
หมูผูบรโิภคชาวอินเดีย กระตุนใหเกิดการบริโภคเครื่องประดับเพชรเพิ่มขึ้นภายในประเทศไดเปนผล
สํ าเร็จ และกํ าลังจะนํ าแบรนดเนมดังกลาวเขาสูตลาดนานาชาติโดยการสรางการรับรูในหมูผูซื้อชาวตาง
ชาติโดยการประชาสัมพันธผานสื่อส่ิงพิมพ ตลอดจนการจัดสัมมนาขึ้นในงานแสดงสินคาอัญมณีและ
เครือ่งประดบันานาชาติ (India International Jewellery Show)

อีกทั้งควรยกระดับภาพลักษณสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยในฐานะสินคาแฟชั่นที่
มคีวามทันสมัยและเปนสากล โดยใชประโยชนจากโครงการกรุงเทพฯ เมืองแฟช่ัน ที่มีวัตถุประสงคจะ
ผลักดันใหกรุงเทพฯ กลายเปนศูนยกลางแฟช่ันของภูมิภาคและของโลกในที่สุด ทั้งนี้ปจจุบันสินคา 
อัญมณแีละเคร่ืองประดับไทยมีรูปแบบ คุณภาพ และการดีไซนที่เหนือกวาคูแขงคือ จีน และ อินเดีย  
ขณะที่อิตาลีแมจะมีดีไซนที่เหนือกวาไทยมาก แตในดานคุณภาพแลวก็ไมนาจะแตกตางกันมากนัก 
อยางไรกต็าม สินคาเครื่องประดับที่ไดรับการติดฉลากวาเปนแบรนดเนมอิตาลีหรือผลิตโดยผูผลิตชาว
อิตาลีกลับไดรับการยอมรับและสามารถตั้งราคาไดสูงกวาสินคาจากประเทศอื่นๆ สวนหนึ่งตองยอม
รับวามาจากความรูสึก (Perception) และความเชื่อ (Belief) ของผูบริโภคที่มีตอสินคานั้น ดังนั้นหาก
สามารถยกระดับภาพลักษณของสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยไดเปนผลสํ าเร็จ ก็จะชวยให 
อุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยกาวลํ้ าหนาจีนและอินเดียไปไดอีกกาวหนึ่ง

3. กลยุทธในการยกระดับสินคาไทยในตลาดโลก
ควรประชาสัมพันธใหผู ผลิตและผู ค าอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยตระหนักถึง 

ความสํ าคัญของการสรางความเชื่อมั่นในมาตรฐานสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยในหมูผูบริโภค 
นานาชาต ิโดยการผลิตสินคาที่ไดคุณภาพมาตรฐานสากลหรือตรงตามขอกํ าหนดของประเทศผูนํ าเขา

นอกจากนี้ การออกใบรับรองคุณภาพสินคา รวมถึงการสลักเคร่ืองหมายรับประกัน 
คุณภาพสินคาก็เปนอีกทางหนึ่ง ที่จะชวยสรางความเชื่อมั่นใหแกสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับของ
ไทย ซึ่งในปจจุบันประเทศคูแขงอยางจีนและอินเดียไดใหความสํ าคัญกับการยกระดับคุณภาพสินคา
และสรางความเชื่อมั่นใหแกผูบริโภคเพิ่มมากขึ้นตามลํ าดับ ทั้งสองประเทศไดเร่ิมตนสรางความเชื่อ
มั่นในสินคาอัญมณีและเคร่ืองประดับขึ้นในหมูผูบริโภคภายในประเทศและนักทองเที่ยวตางชาติกอน
ในลักษณะของการใหความคุมครองผูบริโภคในประเทศและปองกันปญหาการหลอกลวงนักทองเที่ยว
ตางชาติ โดยปจจุบันจีนนิยมจํ าหนายเพชรและเครื่องประดับเพชรที่ผานการตรวจสอบและไดรับใบ 
รับรองคุณภาพจากหองปฏิบัติการตรวจสอบอัญมณีจากทั้งในและนอกประเทศ อีกทั้งยังมีหนวยงาน
ตรวจสอบคณุภาพสินคาตั้งอยูตามเมืองใหญทั่วประเทศ ขณะที่อินเดียก็มี Indian Diamond Institute 
ท ําหนาทีต่รวจสอบและรับรองคุณภาพเพชร และไดรวมมือกับสมาพันธผูผลิตทองคํ าแหงโลก (World 
Gold Council) จัดตั้ง Bureau of Indian Standards ขึ้นทํ าหนาที่ตรวจสอบและรับประกันคาความ
บรสุิทธิข์องเครื่องประดับทองคํ าที่จํ าหนายภายในประเทศ ซึ่งการกระทํ าดังกลาวขางตนยังถือเปนการ
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ปกปองการกีดกันทางการคาที่ไมเปนธรรม ชวยสรางภาพลักษณที่ดีใหแกสินคาอัญมณีและเคร่ือง
ประดับของทั้งสองประเทศในระดับนานาชาติ และเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันใหแกสินคา 
อัญมณีและเคร่ืองประดับไทยอีกดวย

การสลักเคร่ืองหมายรับประกันคุณภาพและคาความบริสุทธิ์ของเครื่องประดับ 
ทองคํ า เงิน และแพลทินัม เปนสิ่งสํ าคัญซึ่งผูผลิตและผูคาที่สงเคร่ืองประดับแทเขาไปจํ าหนายใน
ตลาดยุโรปควรตองปฎิบัติตาม เนื่องจากแมวาปจจุบันสินคาเครื่องประดับเงินของไทยจะมีศักยภาพ
และสวนแบงทางการตลาดมากที่สุดในตลาดยุโรป แตเครื่องประดับทองคํ าซึ่งมีมูลคาการคาสูงกวานั้น 
ประเทศไทยยังเปนรองอิตาลีอยูมาก ขณะเดียวกันคูแขงอยางจีนและอินเดียก็กํ าลังเรงพัฒนาศักยภาพ
ทางการแขงขันขึ้นอยางตอเนื่อง โดยปจจุบันประเทศจีนและอินเดียกํ าลังอยูในระหวางดํ าเนินการขอ
เขาเปนหนึ่งในประเทศสมาชิกกลุมขอตกลงเวียนนา (Vienna Convention) ซึ่งหากจีนและอินเดีย
ประสบความส ําเร็จในการเขาเปนสมาชิก ก็จะทํ าใหสามารถบุกเขาสูตลาดยุโรปไดงายขึ้น สวนแบงการ
ตลาดของไทยที่มีอยูไมมากนักก็จะยิ่งลดลง

4. กลยุทธการสรางความแข็งแกรงใหกับอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวโยง
ประเทศคูแขงของไทยที่ประสบความสํ าเร็จในตลาดโลก มีอุตสาหกรรมสนับสนุนและ

เก่ียวโยงที่เขมแข็งทั้งส้ิน ขณะทีอิ่ตาลีมีอุตสาหกรรมเครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ทันสมัย ในการออก
แบบและผลติ อินเดียและจีนมีการพัฒนาในอุตสาหกรรมเครื่องจักรเชนเดียวกัน การพึ่งพาเคร่ืองจักร
จากตางประเทศของไทยจึงจะเปนอุปสรรคในการพัฒนาของอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับใน
ระยะสัน้ การพ่ึงพาดังกลาวอาจจะหลีกเล่ียงลํ าบาก แตในระยะยาวแลวไทยมีความจํ าเปนตองพัฒนา
และยกระดับอุตสาหกรรมเครื่องจักรและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการผลิตสินคาที่ไทยมีศักยภาพ 
นอกจากนั้นตองสรางความเปนปกแผนในการรวมพัฒนาการผลิตและการตลาดกับสินคาแฟชั่นอื่นๆ 
เชน เส้ือผาและเครื่องหนัง

อีกทั้งตองเรงพัฒนาคุณภาพของบุคลากรในอุตสาหกรรมฯ ใหมีศักยภาพสูงขึ้น เนื่อง
จากปจจุบันแรงงานฝมือในอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับไทยทั้งที่เปนผูเจียระไนอัญมณีและ
ผลิตเครื่องประดับมักเปนผูที่มีความรูจากประสบการณการปฏิบัติจริง แตมักขาดความรูพ้ืนฐานทาง
ดานอญัมณศีาสตร ขณะที่บุคลากรดานการตลาด การบริหารจัดการก็มักเปนผูมีทักษะความรูในดาน
การคา แตมกัขาดความรูพ้ืนฐานดานการผลิต ดานอัญมณีศาสตร เปนตน ดังนั้นการสรางฐานความรู
และ/หรือการตอยอดความรูในดานอัญมณีศาสตร เทคโนโลยีการผลิต การออกแบบ และการตลาด 
ใหแกบคุลากรในภาคอุตสาหกรรมฯ ไดมีความรูพ้ืนฐานแบบครบวงจรจึงเปนสิ่งสํ าคัญ ทั้งนี้หนวยงาน
ทีเ่ก่ียวของควรเรงประชาสัมพันธใหภาคอุตสาหกรรมฯ ของไทยไดตระหนักถึงคุณคาและความสํ าคัญ
ของการพฒันาคุณภาพบุคลากรเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขัน ขณะเดียวกันหนวยงานที่รับ
ผิดชอบดานการฝกอบรมก็จะตองประสานงานกันจัดทํ าหลักสูตรการเรียนการสอนมิใหซํ้ าซอนกันและ
เกิดประโยชนสูงสุดตอผูเขารับการฝกอบรม
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5. กลยุทธในการพัฒนาสรางขีดความสามารถในการแขงขันและสรางโอกาสกับสินคาที่ไทย
มีศักยภาพ

อุตสาหกรรมการเจียระไนเปนอุตสาหกรรมที่ไทยมีความแข็งแกรง ดังนั้นจึงตองสราง
โอกาสในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกอุตสาหกรรมการเจียระไน ทั้งนี้อินเดียมีความเชี่ยวชาญในการ
เจียระไนเพชรขนาดเล็กและยังไมมีการเจียระไนเพชรขนาดกลางและใหญที่เขมแข็งนัก ทํ าใหเปน
โอกาสของไทยกอนที่จะเสียใหกับอินเดียในการยกระดับอุตสาหกรรมการเจียระไนเพชรเปนเพชร
ขนาดกลางและใหญ โอกาสดังกลาวนี้จะสํ าเร็จตอเมื่อไทยมีพันธมิตรที่ดีกับแหลงวัตถุดิบเพชร โดย
ตองมกีารประสานงานรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชนในการสรางพันธมิตรกับแหลงวัตถุดิบ ซึ่งอาจ
จะตองอยูในรูปแบบของการรวมลงทุน เปนตน

6. กลยุทธเพ่ือการอํ านวยความสะดวกทางการคา
จัดตั้งศูนยการผลิตและการคาอัญมณีและเคร่ืองประดับอยางครบวงจร (Gem and 

Jewelry Manufacturing and Trading Center) เพ่ือเปนศูนยกลางการซื้อขายวัตถุดิบ สินคาสํ าเร็จรูป 
ศนูยรวมสิง่อํ านวยความสะดวกอาทิเชน หองคา สํ านักงานศุลกากร หองปฏิบัติการตรวจสอบและสลัก
เครื่องหมายรับรองคุณภาพอัญมณีและเคร่ืองประดับ สถาบันฝกอบรม ฯลฯ โดยดํ าเนินงานใหมี
ลักษณะเปนการคาแบบครบวงจรหรือ One-Stop Shopping Center เหมือนกับตลาดกลางคาเพชรที่
รามทั กาน ของอิสราเอล และแอนตเวิรป ของเบลเยี่ยม จัดหาส่ิงอํ านวยความสะดวกอยางพรอม
สรรพใหแกผูซื้อและผูขายทั้งในและนอกประเทศ เจาหนาที่ซึ่งปฏิบัติงานภายในศูนยฯ จะตองทํ างาน
ดวยความซื่อสัตยและโปรงใส ตลอดจนกํ าหนดใหมีสิทธิประโยชนทางดานภาษีสํ าหรับการคาภายใน
ศูนยฯ เหลานี้จะชวยดึงดูดใหชาวตางชาตินํ าเขาวัตถุดิบมาจํ าหนายภายในศูนยฯ มากขึ้น ชวยลด 
ตนทนุดานการจัดหาวัตถุดิบลงไปได ทั้งนี้หนวยงานที่เก่ียวของควรจะหาทางใชประโยชนจากโครงการ
ทีม่อียูเดิมใหมากที่สุดอยางเชน โครงการอัญธานี (Gemopolis) ซึ่งมีที่ตั้งโครงการอยูใกลกับสนามบิน
สุวรรณภูมิ (หนองงูเหา) เปนตน


