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จากการที่จีนเปดประเทศตั้งแตป พ.ศ.2521 การคาระหวางประเทศของจีนรวมถึงการลงทุน

โดยตรงจากตางประเทศในจีนมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ในสวนของอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับ หลังจากจีนเปดประเทศอุตสาหกรรมดังกลาวมีการขยายตัวและพัฒนาอยางตอเนื่อง ไมวา

จะเปนดานการผลิต การนําเขา การสงออก ตลาดกลาง และสถาบันรับรองคุณภาพที่ต้ังขึ้นจากภาครัฐและ

ภาคเอกชน รวมไปถึงสภาพแวดลอมทางธุรกิจทั้งทางดานขนาดตลาด แหลงวัตถุดิบ ตนทุนดานแรงงาน 

เทคโนโลยีในการผลิต และโครงสรางภาษี ลวนแลวแตเอื้อประโยชนใหผูประกอบการทั้งภายในประเทศจีน

และตางประเทศเขาสูอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 

งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคในการ (1) ศึกษาภาพรวมการคาและการลงทุนของไทยและจีน และ

ระหวางไทยและจีน ทั้งในภาพรวมและในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ (2)dใหขอมูลเกี่ยวกับ

ข้ันตอน/วิธีการลงทุนในการผลิตและการคาอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน รวมถึงวิเคราะหขอดี 

ขอเสีย โอกาส และอุปสรรค สําหรับการคาและการลงทุนในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับใน

ประเทศจีน พรอมกับนําเสนอกลยุทธในการนําสินคาเขาสูตลาดจีน และกลยุทธในการเขาไปลงทุนใน

ประเทศจีน  

สําหรับขอบเขตการศึกษาจะศึกษาการคาและการลงทุนในสินคาอัญมณีและเครื่องประดับในจีน

โดยภาพรวม และเนนการใหขอมูลเพิ่มเติมสําหรับพื้นที่ศึกษา 5กแหง ไดแก มหานครปกกิ่งd(Beijing)    

มหานครเซี่ยงไฮก(Shanghai) มณฑลกวางตุง (Guangdong)กมณฑลฝูเจี้ยน (Fujian)กและมณฑล     

เหลียวหนิง (Liaoning)  

เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของงานวิจัย งานศึกษาฉบับนี้ใชกรอบการวิเคราะหทางดานความ

ไดเปรียบเฉพาะของบริษัท (Firm-Specific Advantages: FSAs) และความไดเปรียบเฉพาะของประเทศ 

(Country-SpecificdAdvantages:dCSAs)กทั้งประเทศที่เปนแหลงสงออกหรือประเทศเจาของเงินทุน 

(Home Country) ในที่นี้คือประเทศไทย และประเทศที่นําเขาสินคาหรือเปนแหลงรองรับการลงทุน (Host 

Country) และวิเคราะหความไดเปรียบภายใตขอตกลงทางการคาและการลงทุนระหวางไทยและจีน และ

ขอตกลงทางการคาที่จีนรวมลงนามกับภูมิภาคหรือประเทศอื่นๆ นอกจากนี้ยังนําการวิเคราะห 

FSAs/CSAsกมาประยุกตใชกับกรอบการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (Strength-

Weakness-Opportunity-Threats Analysis: SWOT Analysis) เพื่อนําเสนอกลยุทธทางการคาและการ

ลงทุนในตลาดจีนภายใตกรอบการวิเคราะห TOWS Strategic Alternative Matrix 
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ในสวนบทสรุปผูบริหารนี้จะนําเสนอผลการศึกษาในรูปของ (1) ภาพรวมอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับในประเทศจีน (2) ภาพรวมการคาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับระหวางไทยและจีน และ

การคัดเลือกสินคาศักยภาพ (3) กฎระเบียบการลงทุนในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศ

จีน (4)กการวิเคราะหการคาและการลงทุนในประเทศจีนภายใตกรอบการวิเคราะห FSAs/CSAsกและ 

SWOT analysis (5) กลยุทธการทางการคาและการลงทุนในประเทศจีนภายใตกรอบการวิเคราะห TOWS 

Strategic Alternative Matrix 

 
1. ภาพรวมอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 
ภาพรวมดานการผลิตสินคาอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 

 จีนเปนประเทศที่มีขนาดใหญจึงมีแหลงแรทางธรณีวิทยา และทรัพยากรตางๆ ภายในประเทศมาก

ทําใหแหลงวัตถุดิบเพื่อใชในการผลิตของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีนมี

หลากหลาย เชน 

 แหลงแรเพชร: เพชรที่มีความใสและคุณภาพดีจะพบมากในมณฑลเหลียวหนิง (Liaoning) กุยโจว 

(Guizhou) ซินเจียง (Xinjiang) และหูหนาน (Hunan) สวนเพชรที่พบในมณฑลซานตง (Shandong) นั้นจะ

มีคุณภาพต่ํากวา สําหรับแหลงเจียระไนเพชรอยูที่เซี่ยงไฮ (Shanghai) และมณฑลกวางตุง (Guangdong) 

โดยอุตสาหกรรมการเจียระไนเพชรของจีนมีขนาดใหญเปนอันดับสองของโลกรองจากอินเดีย 

แหลงแรพลอยสี: จีนถือไดวามีแหลงแรพลอยสีจํานวนมาก ไมวาจะเปนทับทิมที่พบแถบตอนใต

ติดกับพมาบริเวณมณฑลยูนนาน (Yunnan) แซปไฟร (Sapphire) ที่พบในมณฑลเหลียวหนิง (Liaoning)   

ซานตง (Shandong) ไหหนาน (Hainan) และฝูเจี้ยน (Fujian) รวมไปถึงมรกต ที่พบแถวมณฑลยูนนาน 

(Yunnan) ซินเจียง (Xinjiang)  หูหนาน (Hunan) และชิงไห (Qinghai) ถึงแมวาจีนจะมีแหลงแรพลอยสีอยู

หลายแหง แตพลอยสวนใหญเปนพลอยเนื้อออนหรือเปนพลอยที่มีคุณภาพต่ํา  และกระบวนการ

ปรับปรุงคุณภาพยังไมดีนัก ในบางกรณีมีการสงพลอยเขามาปรับปรุงคุณภาพในไทยกอนสงกลับ

ไปที่จีน 

 แหลงแรทองคํา: มณฑลซานตง (Shandong) เปนพื้นที่ที่มีทองคํามากที่สุด คิดเปนรอยละ 40 ของ

แหลงทองทั้งประเทศ พื้นที่รองลงมา ไดแก มณฑลเหอหนาน (Henan) สานซี (Shaanxi) เหอเปย (Hebei) 

ฝูเจี้ยน (Fujian) จีนเปนประเทศที่ผลิตทองคํามากที่สุดในโลก (ประมาณรอยละ 11.3 ของมูลคา

ทองคําที่ผลิตไดในโลก) 

 แหลงไขมุก: สวนใหญจะเปนการผลิตไขมุกน้ําจืด (Freshwater Pearl) ถึงแมวาจะมีการผลิตมุก 

อโกยา (Akoya) และมุกทะเลใต (South sea Pearl) แตการผลิตไมไดมีมากเทากับมุกน้ําจืด โดยแหลงการ
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เพาะเลี้ยงมุกน้ําจืดที่สําคัญของจีนไดแก มณฑลเจอเจียง (Zhejiang) เจียงซู (Jiangsu) อันฮุย (Anhui) หู

หนาน (Hunan) และกวางตุง (Guangdong)  

แตการเติบโตอยางกาวกระโดดของจีนสงผลทําใหแหลงแรวัตถุดิบและโลหะมีคาภายในประเทศ

ไมสามารถที่จะตอบสนองความตองการของอุตสาหกรรมการผลิตอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศได

เพียงพอ จึงตองมีการนําเขาวัตถุดิบไมวาจะเปนเพชร ทองคํา แพลทินัม และพลอยสี จากตางประเทศ 

 ในป พ.ศ.2550 จีนมีบริษัทที่จดทะเบียนทําธุรกิจเกี่ยวกับอัญมณีและเครื่องประดับมากกวา 

50,000 บริษัท มีการจางงานมากกวา 3 ลานคน โดยมีประมาณ 40,000 บริษัท เปนบริษัทคาปลีก และอีก 

10,000 บริษัทเปนบริษัทคาสงหรือบริษัทที่ทําการผลิต มีการจางงาน ประมาณ 1.5 ลานคน 

ศูนยกลางอุตสาหกรรมการผลิตอัญมณีและเครื่องประดับในจีนที่สําคัญมี 4กแหงดวยกัน คือ    

เมืองเซินเจิ้น (Shenzhen)  ปานหยู (Panyu)  ชุนเตอ (Shunde) และซาโถวเจี่ยว (Shantou Jiaw) ซึ่งลวน

แลวแตอยูในมณฑลกวางตุง (Guangdong) โดยเฉพาะบริเวณปากแมน้ําเพิรล (Pearl River Delta) ที่เปน

ศูนยกลางการผลิตที่สําคัญแหงหนึ่งของเมืองกวางตุง มีทําเลติดกับเกาะฮองกง ทําใหโรงงานที่ทําการผลิต

เครื่องประดับในจีนสวนใหญมีผูประกอบการชาวฮองกงเขามาลงทุน เพื่อเขามาใชความไดเปรียบจาก

แรงงานจํานวนมากและคาจางแรงงานที่ตํ่า โดยผูประกอบการชาวฮองกงจะเขามาถายทอดเทคโนโลยีการ

ผลิต และการบริหารจัดการการผลิต ในสวนของการออกแบบนั้นยังคงออกแบบที่ฮองกง อยางไรก็ตามยัง

มีผูประกอบการจีนอีกเปนจํานวนมากที่ดําเนินกลยุทธแบบตนทุนต่ํา กลาวคือ มุงเนนในการผลิตเชิง

ปริมาณมากกวาคุณภาพ และเนนตนทุนสินคาตอหนวยราคาถูก จึงทําใหภาพลักษณของสินคาอัญมณี

และเครื่องประดับของจีนสวนใหญยังคงมีคุณภาพต่ําถึงปานกลาง และราคาถูก 

สําหรับปญหาดานการผลิต Pan (2008)1 กลาววาผูประกอบการในอุตสาหกรรมอัญมณี

และเครื่องประดับจีนยังคงเผชิญกับปญหาดานตางๆ รวมถึงเทคนิคการผลิตและการออกแบบที่

ยังไมสามารถแขงกับสินคาจากตางประเทศ และปญหาเกี่ยวกับการลอกเลียนแบบ นอกจากนี้

การแขงขันในตลาดสวนใหญยังคงเปนการแขงขันในสินคาราคาไมสูงมากนัก สินคาในตลาดจึงมี

ลักษณะคลายคลึงกัน ขาดการพัฒนาตราสินคา (Brand) ใหเปนที่ยอมรับ 

 

ภาพรวมดานตลาดสินคาอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 

 ในป พ.ศ.2551กอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมประชาติของจีน (GrossกDomestic 

Product) อยูที่รอยละ 9 ตอป แมจะลดลงต่ํากวาอัตราการเติบโตของ GDP ในปพ.ศ.2550 ที่รอยละ 13 

แตพบวาในป พ.ศ.2551 รายไดประชาชาติตอคนในหัวเมืองอยูที่ 15,781 หยวน ตอป เพิ่มข้ึนจากป พ.ศ.

                                                 
1 Pan, A. China Gem and Jewelry Market Overview Selling Jewelry in China, 2008 
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2550 ที่ระดับ 13,786 หยวนตอป สงผลใหการบริโภคสินคาฟุมเฟอยเพิ่มมากขึ้น (การบริโภคสินคา

ฟุมเฟอยของจีนคิดเปนรอยละ 18กของการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทั่วโลก) โดยสินคาอัญมณีและ

เครื่องประดับเปนสินคาฟุมเฟอยที่มีความสําคัญเปนลําดับสามรองจากบานและรถยนต  

ดวยเหตุนี้จึงถือไดวาจีนเปนประเทศที่มีศักยภาพในการบริโภคสินคาอัญมณีและเครื่องประดับสูง 

จากขอมูลของสํานักงานสถิติแหงชาติจีน พบวา มูลคาการขายของทองคํา เงิน และเครื่องประดับ เพิ่มข้ึน

จาก 190.9 พันลานหยวน ในป พ.ศ.2546 เปน 625.4 พันลานหยวน ในป พ.ศ.2550 ซึ่งเปนการเพิ่มข้ึนทั้ง

จากระดับการขายสงและขายปลีก  

ในลําดับตอไปจะพิจารณาสถานการณการบริโภคสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของจีนเปนราย

สินคา 

เพชรและเครื่องประดับเพชร: ถือไดวามีสัดสวนขนาดตลาดสูงที่สุดในตลาดอัญมณีและ

เครื่องประดับทั้งหมดในจีน นอกจากนี้ตลาดเพชรของจีนยังเปนตลาดที่ใหญที่สุดในเอเชียและใหญเปน

อันดับหาของโลก การบริโภคเพชรไดรับอิทธิพลครั้งใหญจากการที่ผูคาเพชรรายใหญอยาง เดอ เบียรส   

(De Beers) เร่ิมเขามาบุกตลาดจีนตั้งแตป พ.ศ.2536กโดยเปลี่ยนแปลงทัศนคติผูบริโภคจีนที่มีตอเพชร 

จากในอดีตที่คนจีนมีการบริโภคอัญมณีและเครื่องประดับที่ทํามาจากทองคํา หยก และไขมุก เปนสวน

ใหญ ใหหันมาบริโภคเพชรและเครื่องประดับเพชรมากขึ้น  

พลอยสีและเครื่องประดับพลอยสี: หลังจากที่จีนเปดประเทศ ผูประกอบการชาวฮองกง ไทย 

และอินเดีย เร่ิมเขาไปเปดตลาดอยางจริงจัง ทําใหพลอยสีและเครื่องประดับพลอยสีในจีนไดรับความนิยม

อยางมาก โดยในชวงป พ.ศ.2537-2540 ถือไดวาเปนชวงที่ตลาดพลอยสีรุงเรื่องที่สุด อยางไรก็ตาม จาก

การเขามาบุกตลาดเพชรของ เดอ เบียรส ในจีนตั้งแตป พ.ศ.2536 ทําใหสัดสวนของการบริโภคเพชรสูงขึ้น

อยางตอเนื่อง และแยงสวนแบงทางการตลาดของสินคาอัญมณีและเครื่องประดับรวมไป 

 ทองคําและเครื่องประดับทองคํา: หลังจากจีนเขาเปนสมาชิกองคกรการคาโลกในป พ.ศ.2544 

ตลาดทองคําและเครื่องประดับทองคําเติบโตขึ้นอยางรวดเร็ว เพราะรัฐบาลตองเปดเสรีตลาดทองคํา และ

ผอนปรนกฎระเบียบการคาทองคําใหมีความยืดหยุนมากขึ้น นอกจากนี้การเปดตลาดกลางทองคําเซี่ยงไฮ 

(Shanghai Gold Exchange: SGE) ยิ่งเปนสวนขับเคลื่อนใหตลาดทองคําขยายตัวอยางรวดเร็ว ใน

ปจจุบันจีนเปนประเทศที่มีการบริโภคทองคําใหญเปนอันดับสองของโลกรองจากอินเดีย 

 แพลทินัมและเครื่องประดับแพลทินัม: เครื่องประดับแพลทินัม เปนเครื่องประดับที่อยูในตลาด

อัญมณีและเครื่องประดับไมนาน โดยแพลทินัมเปดตัวตอตลาดจีนครั้งแรกในป พ.ศ.2537กและคอยๆ 

ไดรับความนิยมจากผูบริโภคในตลาดจีนมากขึ้น ทั้งนี้เปนเพราะเพชรและแพลทินัมเปนวัตถุดิบที่สงเสริม

กันและกันในการทําเครื่องประดับเพชร หลังจาก เดอ เบียรส เขามาทําตลาดเพชรในป พ.ศ.2536 

ผูบริโภคจีนเริ่มรูจักและนิยมแพลทินัมมากขึ้น ประกอบกับการคาแพลทินัมไมถูกควบคุมโดยรัฐบาลจีน 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

และการกอต้ังสมาคมแพลทินัมระหวางประเทศ (Platinum Guild International: PGI) ที่มีการสงเสริม

กิจกรรมทางการตลาด ทําใหแพลทินัมเปนที่รูจักในหมูผูบริโภคจีนมากขึ้น 

ไขมุกและเครื่องประดับไขมุก: โดยปกติตลาดไขมุกของจีนสามารถแบงไดคอนขางชัดเจน โดย

แบงเปนตลาดระดับบนและตลาดระดับลาง โดยตลาดระดับบนจะเปนตลาดที่ใชไขมุกที่มีคุณภาพสูงและ

ตองการรูปแบบเครื่องประดับที่หรูหรา อาจมีเพชรลอมรอบ และมีราคาสูง ในขณะที่ตลาดระดับลาง

รูปแบบยังคงเรียบงายเชนสรอยไขมุกธรรมดา ในขณะที่คุณภาพไขมุกที่ใชอยูในระดับปานกลางถึงต่ํา 

แหลงซื้อขายไขมุกที่สําคัญของจีนมักจะอยูตามหัวเมืองสําคัญของจีน ไดแก ปกกิ่ง (Beijing) เซี่ยงไฮ 

(Shanghai)  เทียนจิน (Tianjin) ตาเหลียน (Dalian) ซูโจว (Suzhou) ซีอาน (Xian) อูฮั่น (Wuhan) ฉงชิ่ง 

(Chongqing) และกวางโจว (Guangzhou) โดยตลาดไขมุกหงเฉียว (Hongqiao Pearl Market) ที่ปกกิ่ง

ถือวาเปนหนึ่งในจุดทองเที่ยวสําหรับนักทองเที่ยวที่เขาไปซื้อหาไขมุกและเครื่องประดับไขมุก นอกจากนี้

โครงการสรางศูนยการคาไขมุกตางๆ ในหัวเมืองไมวาจะเปน ChinaกPearlกCityกในเมืองซูโจว หรือ 

Shanghai International Pearl City ในเมืองเซี่ยงไฮ ตางเกิดขึ้นเพื่อรองรับปริมาณการผลิตไขมุกในจีน 

 เมื่อพิจารณาขอมูลยอดขายของบริษัทอัญมณีและเครื่องประดับขนาดใหญของจีนแบงตามพื้นที่

ตางๆ ในจีน พบวา พื้นที่ที่สําคัญ 10 อันดับแรกที่เปนตลาดรองรับสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของ

บริษัทเหลานี้ไดแก มณฑลกวางตุง (Guangdong)กมหานครเซี่ยงไฮ (Shanghai)กมณฑลเจอเจียง 

(Zhejiang) มณฑลซานตง (Shandong) มณฑลหูเปย (Hubei) มณฑลเจียงซู (Jiangsu) มณฑล            

เหอหนาน (Henan) มณฑลฝูเจี้ยน (Fujian) มหานครปกกิ่ง (Beijing) มณฑลเหลียวหนิง (Liaoning) ซึง่จะ

เห็นไดวา 5 พื้นที่ที่อยูภายในขอบเขตการศึกษาของงานวิจัยฉบับนี้ เปนหนึ่งในสิบของพื้นที่ที่รองรับสินคา

อัญมณีและเครื่องประดับของบริษัทขนาดใหญของจีน 

 สําหรับสถานการณการบริโภคสินคาอัญมณีและเครื่องประดับตามพื้นที่ตางๆ ในจีนนั้น ผูบริโภค

สินคาอัญมณีและเครื่องประดับชาวจีนมีรสนิยมแตกตางกันไป ดังนี้  

- คนจีนที่มีฐานะร่ํารวยที่อาศัยอยูบริเวณชายฝงตอนลาง เชน มณฑลกวางตุงซึ่งใกลกับฮองกง 

มณฑลฝูเจี้ยนใกลไตหวัน จะมีรสนิยมคลายกับคนไทย ชอบเครื่องประดับประเภทเครื่องประดับ

เพื่อการลงทุน เชน ทองคํา เพชร โดยนิยมซื้อไปเพื่อเก็บเปนทรัพยสิน แตในปจจุบันเริ่มมีความ

นิยมเครื่องประดับเงิน และเครื่องประดับเทียมมากขึ้นเปนลําดับ นอกจากนี้คนจีนทางตอนใตยัง

นิยมเครื่องประดับขนาดเล็ก นารัก และไมนิยมเครื่องประดับที่มีรายละเอียดมากๆ 

- คนจีนที่มีฐานะร่ํารวยที่อาศัยอยูบริเวณชายฝงตอนกลาง เชน เซี่ยงไฮ ซึ่งไดรับอิทธิพลจาก

ชาวตะวันตก เซี่ยงไฮเปนเมืองแฟชั่น มีการเปลี่ยนแปลงตามแฟชั่น และมีความพรอมในการซื้อ

สินคาแบรนดตางๆ การขายสินคาในเซี่ยงไฮ หากสินคาไมมีความพิเศษหรือไมตามแฟชั่นจะขาย
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ไดลําบาก เพราะมีแบรนดคูแขงเปนจํานวนมาก และลูกคาพรอมที่จะเปลี่ยนความนิยมตลอดเวลา 

เพราะแบรนดตางๆ ทั่วโลก มักจะใชเซี่ยงไฮเปนที่เร่ิมตนและลองตลาด 

- คนจีนที่มีฐานะร่ํารวยที่อาศัยอยูบริเวณชายฝงตอนบน เชน ปกกิ่ง ซึ่งเปนเมืองหลวง มีความเปน

เมืองราชการและมีคนรวยอาศัยอยูมากที่สุดในจีน คนจีนในแถบนี้นิยมโชวความร่ํารวย ฟูฟา จึง

ทําใหสินคาที่มีรูปแบบเฉพาะและมีราคาสูงสามารถขายไดดีในปกกิ่ง แตยังคงมีความเปน 

traditional อยูสูง นอกจากนี้ คนที่อาศัยอยูในเขตภาคเหนือจะตัวใหญ และดวยสภาพอากาศที่มี

ฤดูหนาวยาวนาน ผูบริโภคในแถบนี้จึงนิยมสินคาที่มีขนาดใหญ และมีรายละเอียดมากๆ 

นอกจากนี้คนจีนที่อาศัยอยูทางตอนเหนือจะเปนคนพื้นที่ จึงกลาที่จะลงทุนในสินคาอัญมณีและ

เครื่องประดับมากกวาคนจีนทางใต เพราะไมตองมีภาระในเรื่องของที่อยูอาศัย เนื่องจากคนจีน

ทางตอนใตมักจะเปนคนจีนพลัดถิ่นที่มาทํางานเพื่อหาเงินสงกลับไปยังพื้นที่ตางๆ ของประเทศ 

- คนจีนในตงเปย (Dongbei) เชน ฮารบิน (Haerbin) คนจีนในเขตนี้จะตัวใหญ และมักตองสวมใส

เสื้อโคทตลอดปเนื่องจากแถบนี้จะมีอากาศหนาวตลอดป ซึ่งมีอุณหภูมิตํ่าสุดถึง -48°C ดังนั้นคน

จีนในแถบนี้จึงนิยมเครื่องประดับที่มีขนาดใหญ  นอกจากนี้คนจีนในตงเปยยังมีความพรอมในการ

บริโภคสูง และชอบในการแสดงออกถึงความรวยเชนเดียวกับปกกิ่ง 

- คนจีนตอนใน เชน เสฉวน (Sichuan) แมวาพื้นที่ในแถบนี้จะเปนตลาดรองแตก็ถือเปนตลาดที่มี

โอกาสสูงเชนเดียวกัน เนื่องจากมีสินคาเขาถึงพื้นที่ดังกลาวนอย สินคาจึงไดรับความนิยมไดงาย 

แตในขณะเดียวกันจํานวนคนรวยในพื้นที่จะมีนอยกวาพื้นที่ในแถบชายฝงดานตะวันออก ดังนั้น

สินคาที่จะเขาไปขายจะตองเปนสินคาที่มีราคาไมแพงจนเกินไป 

 

การตัดสินใจซื้ออัญมณีและเครื่องประดับของชาวจีน สําหรับสินคาประเภททองและเพชรนั้น มี

ลักษณะเชนเดียวกับคนไทย คือ มักจะซื้อในชวงเทศกาล เชน วันตรุษจีน วันเกิด หรือวันครบรอบตางๆ แต

ในสวนของงานเงิน และเครื่องประดับเทียมนั้น จะซื้อตามความชอบ เชนเดียวกับการเลือกซื้อเสื้อผา ดังนัน้

การกําหนดราคาขายจึงเปนสิ่งที่สําคัญ  ในสวนของวิธีการชําระคาสินคา ผูบริโภคจีนจะชําระคาสินคาโดย

ใชเงินสดเปนสวนใหญ อยางไรก็ดี ในปจจุบันมีการชําระคาสินคาผานบัตรเครดิตมากขึ้นเรื่อยๆ แตรูปแบบ 

การสงเสริมทางการตลาดผานบัตรถือวายังมีอยูในปริมาณนอย 
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(2) ภาพรวมการคาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับระหวางไทยและจีน และการวิเคราะหสินคา
ศักยภาพ 
 

ภาพรวมการคาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับระหวางไทยและจีน 

ในป พ.ศ.2551 การสงออกอัญมณีและเครื่องประดับของไทยมีมูลคาสูงถึง 8,270 ลานดอลลาร

สหรัฐฯ (คิดเปนรอยละ 4.65 ของมูลคาการสงออกทั้งหมด) มีความสําคัญเปนลําดับที่ 5 เมื่อเทียบกับ

มูลคาการสงออกทั้งหมดของไทย ในชวงป พ.ศ.2547–2551 ประเทศที่เปนตลาดรองรับสินคาอัญมณีและ

เครื่องดับไทยมากที่สุด คือ ฮองกง ออสเตรเลีย สวิตเซอรแลนด และสหรัฐอเมริกา โดยสินคาอัญมณีและ

เครื่องประดับที่สงออกรายการสําคัญไดแก ทองคํา (สินคาในพิกัดศุลกากร 7108) เครื่องประดับแท (สินคา

ในพิกัดศุลกากร 7113) เพชร (สินคาในพิกัดศุลกากร 7102) พลอยสี (สินคาในพิกัดศุลกากร 7103) และ

เพชรพลอยและรูปพรรณที่เปนของเทียม (สินคาในพิกัดศุลกากร 7117)  

 สําหรับประเทศจีน ในป พ.ศ.2551 จีนมีมูลคาการนําเขาอัญมณีและเครื่องประดับมีสูงถึง 7,536 

ลานดอลลารสหรัฐฯ (คิดเปนรอยละ 0.95 ของมูลคาการนําเขาสินคาทั้งหมด) สูงขึ้นกวาป พ.ศ.2551 ถึง

รอยละ 20.49 ในชวงป พ.ศ.2547–2551 ประเทศหรือภูมิภาคที่เปนแหลงสินคาอัญมณีและเครื่องประดับ

นําเขาของจีน ไดแก แอฟริกาใต เบลเยี่ยม ญ่ีปุน สวิสเซอรแลนด และอังกฤษ ตามลําดับ สินคาอัญมณี

และเครื่องประดับนําเขาที่สําคัญ ไดแก เพชร (สินคาในพิกัดศุลกากร 7102) แพลทินัม (สินคาในพิกัด

ศุลกากร 7110) เงิน (สินคาในพิกัดศุลกากร 7106) ของอ่ืนๆ ที่ทําดวยโลหะมีคา (สินคาในพิกัดศุลกากร 

7115) เครื่องประดับแท (สินคาในพิกัดศุลกากร 7113) 

สําหรับการคาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับระหวางไทยและจีนนั้น พบวาในป พ.ศ.2551 

จีนนําเขาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับจากไทยเปนมูลคา 71.4 ลานดอลลารสหรัฐฯ โดยสินคาอัญมณี

และเครื่องประดับจากไทยมีสวนแบงตลาดเปนลําดับที่ 16 ในตลาดจีน คิดเปนสัดสวนรอยละ 0.95 ของ

มูลคาการนําเขาอัญมณีและเครื่องประดับจีนทั้งหมด ในขณะที่จีนมีความสําคัญเปนลําดับที่ 28 ในฐานะที่

เปนตลาดรองรับสินคาอัญมณีและเครื่องประดับสงออกของไทย (คิดเปนสัดสวนรอยละ 0.15 ของมูลคา

การสงออกอัญมณีและเครื่องประดับไทยทั้งหมด) 

 สินคาสําคัญที่จีนนําเขาจากไทย หากพิจารณาสินคาตามพิกัดศุลกากร 4 หลัก จะพบวาสินคา 

อัญมณีและเครื่องประดับที่จีนนําเขาจากไทยมากที่สุด ไดแก เพชร (สินคาในพิกัดศุลกากร 7102) 

เครื่องประดับแท (สินคาในพิกัดศุลกากร 7113) พลอยแท (สินคาในพิกัดศุลกากร 7103) เครื่องประดับ

เทียม (สินคาในพิกัดศุลกากร 7117) พลอยสังเคราะห (สินคาในพิกัดศุลกากร 7114) คิดเปนสัดสวนการ

นําเขารอยละ 42.6, 38.1, 10.1, 3.3 และ 3.2 ตามลําดับ  
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

แตหากพิจารณาสินคาตามพิกัดศุลกากร 6 หลัก จะพบวาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับที่จีน

นําเขาจากไทยมากที่สุด ไดแก รัตนชาติ (นอกจากเพชร) และกึ่งรัตนชาติ-ตกแตงอยางอื่น-อ่ืน ๆ (สินคาใน

พิกัดศุลกากร 710399) รัตนชาติ (นอกจากเพชร) และกึ่งรัตนชาติ-ตกแตงอยางอื่น-ทับทิม แซปไฟร และ

มรกต (สินคาในพิกัดศุลกากร 710391) รัตนชาติหรือกึ่งรัตนชาติที่ไดจากการสังเคราะหหรือทําขึ้นใหม-

อ่ืนๆ (สินคาในพิกัดศุลกากร 710490) ไขมุกเลี้ยง-ตกแตงแลว (สินคาในพิกัดศุลกากร 710122) ของอ่ืนๆ 

ทําดวยโลหะมีคาหรือทําดวยโลหะที่หุมติดดวยโลหะมีคา-อ่ืน ๆ (สินคาในพิกัดศุลกากร 711590) 

 

การคัดเลือกสนิคาศักยภาพ 

สําหรับการคัดเลือกสินคาที่มีศักยภาพทางการคา งานวิจัยฉบับนี้ใชเกณฑในการพิจารณา 5 

เกณฑดวยกัน ไดแก  

เกณฑที่ 1  การลดภาษีศุลกากรขาเขาของจีนภายใตความตกลงการคาเสรี ASEAN-China 

FTA: ACFTA (Tariff Reduction under ACFTA)   

เกณฑที่ 2 สวนแบงในตลาดจีน (Market Share) 

เกณฑที่ 3 อัตราเติบโตของมูลคาการนําเขาสินคาไทยโดยจีน (Import Growth) 

เกณฑที่ 4 ผลิตภัณฑยอดนิยมในตลาดจีน  (Product Champion) โดยวัดจากมูลคาการ

นําเขาสินคาไทยโดยจีน 

เกณฑที่ 5 ความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness) โดยวัดจากความไดเปรียบโดย

เปรียบเทียบของสินคาไทยในตลาดจีน (Revealed Comparative Advantage: 

RCA)    

 

ผลการศึกษาพบวาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับไทยที่มีศักยภาพในการสงสินคาไปขายในจนี  

10 อันดับแรกตามพิกัดศุลกากร 6 หลัก ไดแก 

 

 อันดับ 1       710391 รัตนชาติ (นอกจากเพชร) และกึ่งรัตนชาติ-ตกแตงอยางอื่น- 

   ทับทิม แซปไฟร และมรกต 

 อันดับ 2       710122 ไขมุกเลี้ยง-ตกแตงแลว 

         710399 รัตนชาติ (นอกจากเพชร) และกึ่งรัตนชาติ-ตกแตงอยางอื่น-อ่ืนๆ 

 อันดับ 4        711311 เครื่องเพชรพลอยและรูปพรรณ และสวนประกอบของของดังกลาว-ทํา

ดวยเงิน จะชุบหรือหุมติดดวยโลหะมีคาหรือไมก็ตาม 

 อันดับ 5        710490 รัตนชาติหรือกึ่งรัตนชาติที่ไดจากการสังเคราะหหรือทําขึ้นใหม-อ่ืนๆ 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

 อันดับ 6        711411 เครื่องทองหรือเครื่องเงินและสวนประกอบของของดังกลาว-ทําดวยเงิน  

    จะชุบหรือหุมติดดวยโลหะมีคาอื่นๆ หรือไมก็ตาม 

         711510 ของอื่นๆ ทําดวยโลหะมีคาหรือทําดวยโลหะที่หุมติดดวยโลหะมีคา-ตัว

คะตะไลสที่มีลักษณะแบบผาหรือตะแกรงทําดวยแพลทินัม 

 อันดับ 8       711711 เครื่องเพชรพลอยและรูปพรรณที่เปนของเทียม-ทําดวยโลหะสามัญ จะ

ชุบดวยโลหะมีคาหรือไมก็ตาม-กระดุมขอมือเชิ้ตและ สตัด 

 อันดับ 9       710110 ไขมุกธรรมชาติ 

         711719 เครื่องเพชรพลอยและรูปพรรณที่เปนของเทียม-ทําดวยโลหะสามัญ จะ

ชุบดวยโลหะมีคาหรือไมก็ตาม-อ่ืนๆ 

  

มาตรการทางการคาทางดานภาษ ี

สําหรับมาตรการทางการคาทางดานภาษี พบวา  อัตราภาษีสําหรับการนําเขาสินคา    

อัญมณีและเครื่องประดับของจีนจะแตกตางกันตามชนิดของสินคา อยางไรก็ตาม ตามขอตกลง

การคาเสรีอาเซียน-จีน (ASEAN–China Free Trade Agreement: ACFTA) สินคาอัญมณีและ

เครื่องประดับเกือบทุกพิกัดจัดอยูในรายการสินคาปกติ (ยกเวนสินคาในพิกัดศุลกากร 711719 หรือ 

เครื่องเพชรพลอยและรูปพรรณที่เปนของเทียม-ทําดวยโลหะสามัญ จะชุบดวยโลหะมีคาหรือไมก็ตาม-อ่ืนๆ 

ที่จัดอยูในบัญชีสินคาออนไหว) โดยอัตราภาษีสินคาอัญมณีและเครื่องประดับจะทยอยลดลง สวน

ใหญจะเหลือศูนยในป พ.ศ.2553 (ยกเวนสินคาบางรายการ เชน เครื่องประดับแท เครื่องประดับ

เทียม  เครื ่องทองหรือเครื ่อง เงิน  ของทําดวยไขมุก  ของทําดวยอัญมณีธรรมชาติและอัญมณี

สัง เคราะห เปนตน )  และจะเหลือศูนยเกือบทุกรายการในป พ .ศ .2555 (ยกเวนสินคาในพิกัด

ศุลกากร  711719) นอกจากภาษ ีนํา เ ข า  กา รนํา ส ินค า เ ข า ไ ปขาย ในจ ีน ย ัง ต อ งม ีก า ร เ ส ีย

ภาษีมูลคาเพิ่ม (Value-Added Tax: VAT) ในอัตรารอยละ 17 (ยกเวนสินคาบางรายการ เชน 

ทองคําและแพลทินัมที่ยังไมไดขึ้นรูป) และเสียภาษีการบริโภค (Consumption Tax) ในสินคา

อัญมณีและเครื่องประดับบางประเภทในอัตรารอยละ 10 (ตารางที่ 1) 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

ตารางที่ 1: อัตราภาษีสินคาอัญมณีและเครื่องประดับไทยรายการสําคัญ 5 อันดับแรกที่ 
              จีนนําเขาจากไทย 
 

  

ที่มา:  สรุปโดยใชขอมูลมาจาก http://www.wto.org/english/thewto_e/countries_e/china_e.htm และ

http://www.thaifta.com/ThaiFTA/Home/FTAbyCountry/tabid/53/ctl/detail/id/4/mid/480/usemastercontai

ner/true/Default.aspx 

http://www.thaifta.com/ThaiFTA/Home/FTAbyCountry/tabid/53/ctl/detail/id/4/mid/480/usemastercontai

ner/true/Default.asp 

 

ในการพิจารณามาตรการทางการคาทางดานภาษีนั้น นอกจากจะพิจารณามาตรการทาง

ภาษีที่จีนเรียกเก็บจากการนําเขาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับไทย งานศึกษานี้ยังพิจารณาถึง

อัตราภาษีที่จีนเรียกเก็บจากประเทศอื่นๆ ในกรณีที่จีนมีการทําขอตกลงการคาเสรีกับประเทศ

หรือภูมิภาคนั้นๆ เพื่อวิเคราะหความไดเปรียบของสินคาจากไทยทางดานภาษีเมื่อเทียบกับสินคา

จากประเทศอื่นๆ  ที่จีนทําขอตกลงทางการคาเสรีดวย  โดยงานวิจัยฉบับนี้ไดพิจารณาขอตกลง

ทางการคาระหวางจีนกับประเทศหรือภูมิภาคตางๆ ดังตอไปนี้ 

 

o ASEAN-China Free Trade Agreement (ACFTA) 

o Closer Economic Partnership Arrangement (CEPA) ซึ่งรวมถึง 

- The Mainland and Hong Kong Closer Economic Partnership Arrangement 

- The Mainland and Macao Closer Economic Partnership Arrangement 

o China-Chile Free Trade Agreement 

o China-New Zealand Free Trade Agreement 

o China-Pakistan Free Trade  Agreement 

 

สินคา MFN (2546) 2553 2555 

พลอยสี 3-8 0 0 

อัญมณีสังเคราะห 0-8 0 0 

ไขมุก 21 0 0 

เครื่องประดับแท 26.7-35 0-5 0 

เครื่องประดับเทียม 24.7-35 5-17 0-17 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

มาตรการทางการคาที่ไมใชภาษี 

งานวิจัยฉบับนี้ไดพิจารณามาตรการตางๆ ดังตอไปนี้ มาตรการตามกฎวาดวยแหลงกําเนิด

สินคา มาตรการดานการตรวจสอบคุณภาพ มาตรการควบคุมการคาขายเพชร มาตรการควบคุมการทํา

ธุรกรรมเกี่ยวกับทองคําและเงิน มาตรการทางการคาสินคาเกี่ยวกับสัตวใกลสูญพันธุ 

 
(3) นโยบายและกฎระเบยีบการลงทนุในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 

 

งานวิจัยฉบับนี้ไดรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับนโยบาย กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการทํา

ธุรกิจอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 

สําหรับนโยบายการเปดรับการลงทุนจากตางชาติของจีน งานวิจัยฉบับนี้ไดพิจารณา (1) แผนหาป

สําหรับการลงทุนจากตางชาติในจีน (Five-Year Plan for Foreign Investment 2006 - 2010) (2) คูมือ

การลงทุนจากตางชาติในจีน (Foreign Investment Catalogue) (3) แนวทางการพัฒนานโยบายการดงึดดู

เงินลงทุนจากตางชาติของจีน ไมวาจะเปนประเด็นดานการดึงดูดเงินทุนจากตางชาติที่เนนดานคุณภาพ

การลงทุน (quality)  มากกวาปริมาณการลงทุน (quantity) การสงเสริมการลงทุนจากตางชาติในธุรกิจที่ใช

เทคโนโลยีที่ทันสมัย การเปดรับการลงทุนจากตางประเทศในภาคบริการมากขึ้น  การสงเสริมการลงทุน

จากตางชาติในพื้นที่นอกเหนือจากชายฝงทะเลของจีน เชน พื้นที่บริเวณภาคกลาง ภาคตะวันตก และ

ภาคเหนือของจีน และการสรางสิ่งแวดลอมทางการเมืองและทางกฎหมายการลงทุนที่ดี  

ในสวนของกฎระเบียบการลงทุนในประเทศจีน งานวิจัยชิ้นนี้ไดพิจารณารูปแบบการลงทุนของ

ตางชาติในประเทศจีนทั้งในลักษณะกิจการรวมทุน กิจการรวมประกอบการ กิจการทุนตางชาติ บริษัท

จํากัด และยังพิจารณากฎหมายการลงทุนที่เกี่ยวกับนักลงทุนตางชาติ  รวมถึงขอกําหนดเกี่ยวกับกิจการ

และอุตสาหกรรมที่ลงทุนโดยตางชาติ ระบบภาษีอากรของจีนที่เกี่ยวของกับการลงทุนของตางชาติ และ

กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการเขาไปลงทุนของตางชาติในจีน อํานาจหนาที่ของรัฐบาลทองถิ่นในการ

อนุมัติการลงทุนตางชาติในจีน นอกจากนี้ยังใหขอมูลเกี่ยวกับระเบียบและข้ันตอนในการตั้งโรงงานผลิต 

(กรณีของบริษัทตางชาติเขาไปตั้งโรงงานในประเทศจีน) การตั้งสํานักงานสาขา การตั้งสํานักงานตัวแทน 

การตั้งรานคาปลีก/การจําหนายแฟรนไชสของตางชาติในจีน  

สําหรับแตละรูปแบบของการลงทุนของตางชาติในจีน มีทั้งขอดีและขอจํากัดที่แตกตางกัน ในการ

เขาไปลงทุนในจีน ผูประกอบการจึงควรคํานึงถึงรูปแบบการลงทุนเหลานั้น และที่สําคัญตองพิจารณาใน

การหาผูรวมลงทุนอยางรอบคอบ   ตารางที่ 2 และ 3 สรุปขอดีและขอดอยของการลงทุนในแตละรูปแบบ 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

ตารางที่ 2: บทวิเคราะหขอดี-ขอดอยของแตละรูปแบบการลงทนุ 
 

รูปแบบการลงทุน 
ในธุรกิจอัญมณีและ
เครื่องประดับในจีน 

ขอดี ขอดอย 

กิจการรวมทนุ 

  

 

-หุนสวนจีนจะคุนเคยกับตลาด

และกฎระเบียบตางๆ ของจีน  

-สามารถชวยสรางสายสัมพันธ  

(กวานซี่:Guanxi) ทั้งกับราชการ

จีนและเครือขายตางๆในจีน  

-ชวยในการเขาถึงตลาดผูบริโภค

ในพื้นที่เปาหมาย   

-ปญหาไมทราบวาจะติดตอหรือหา

หุนสวนในจนีไดอยางไร  

-อาจมีโอกาสเกิดปญหา หากเจอกับ

หุนสวนจนีที่ไมจริงใจ หรือฉอโกง 

-อาจจะเปนหุนสวนที่ดี แตถามีเปาหมาย

ทางธุรกิจไมตรงกัน ก็อาจจะเกิดขอ

ขัดแยงเชิงนโยบายหรือทิศทางการ

บริหาร 

กิจการรวมประกอบการ คลายคลึงกับกรณีของกิจการ

รวมทนุ   คือ  การที่มีคนจนี

มารวมประกอบการ สวนใหญ

จะรูขอมูลในจีนและคุนเคยกบั

กลไกและระบบตางๆ ของจนี

มากกวา 

  

 

-คลายคลึงกับกรณีของกิจการรวมทุน  

คือ ยากที่จะหาหุนสวนที่ดีไวใจได 

-กรณีกิจการรวมประกอบการนี้อาจจะมี

ปญหามากกวากรณีกิจการรวมทนุ  หาก

เงื่อนไขตางๆ ที่ตกลงกันในสัญญา

กิจการรวมประกอบการในตอนแรกไม

ชัดเจนมากพอ  โอกาสทีจ่ะเกิดความ

ขัดแยงตามมามีสูง   

กิจการทุนตางชาติ  100% นักธุรกิจตางชาติจะมีอิสระใน

การกําหนดและตัดสินใจในการ

บริหารจัดการไดเองอยางเต็มที่  

  

 

จะไมมีหุนสวนจีนมาชวยทาํตลาดหรือ

สรางสายสัมพนัธ (กวานซี:่Guanxi) ใน

การติดตอกับทางราชการจนีหรือติดตอ

กับเครือขายคนจีนที่อยูในอตุสาหกรรม

นั้นๆ เชน การจัดหาวัตถุดิบ การหาตลาด 

เปนตน 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

ตารางที่ 3: บทวิเคราะหขอดี-ขอดอยดานการคา/การจําหนาย 
 

รูปแบบ 
การคาอัญมณีและ
เครื่องประดับในจีน 

ขอดี ขอดอย 

รานคาปลกี 

 

สามารถกําหนดแนวทาง ทัง้

ภาพลักษณ คุณภาพ ราคาได

ดวยตนเอง 

ตองลงทนุสงูและรับความเสีย่งทั้งหมด 

ธุรกิจแฟรนไชส มีผูมารวมลงทุนในการขยาย 

แบรนดหรือตราสินคา และผูรวม

ลงทนุชาวจนียอมจะเขาใจตลาด

จีนไดดีกวา เพราะเปนคนในพืน้ที่

นั้นๆ 

หากไดผูรวมลงทนุชาวจนีที่ไมมีความ

รับผิดชอบ อาจทําใหการควบคุม

ภาพลักษณ และความรับผิดชอบตอ

ลูกคาไดไมดี และอาจจะสงผลกระทบไป

ถึงชื่อเสียงของตราสินคาในอนาคต 

การเชาเคานเตอร

จําหนายใน

หางสรรพสินคา 

ไดนําเสนอสนิคาใหกับลูกคาใน

ระดับฐานที่กวางและเขาถงึได

สะดวก และทางหางมีระบบ

รักษาความปลอดภัยของสินคา 

ตองเลือกหางฯ ทีเ่ปนที่นยิมของตลาด 

และตองมีกลุมลูกคาเปาหมายเปนหลัก 

แตอาจจะมีราคาคาเชาแพงมาก และ

หางฯ มีอํานาจตอรองมากกวา อาจถกู

กดดันหรือถกูเอาเปรียบ 

การเชาบธูในงานแสดง

สินคา 

 

 

เนื่องจากจนีมงีานแสดงสินคา

เกือบทุกเมืองทั่วประเทศ และจัด

ตลอดป จึงตองเลือกงานแสดง

สินคาที่ผูจัดเปนทีน่าเชื่อถอื และ

จะเลือกเฉพาะงานแสดงสนิคาที่

จัดขึ้นในเมืองที่คาดวาจะมลูีกคา

เปาหมาย หลกั  เชน เซินเจิน้ 

ปกกิ่ง เซี่ยงไฮ เปนตน 

 

หากเขารวมงานแสดงสนิคาที่จัดโดยกรม

สงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย 

โดยออกงานแสดงสินคารวมกับสินคา

ไทยอื่นๆ ดวย ทําใหมีสินคาหลากหลาย

เกินไป เชน มทีั้งอาหาร ผลไม รังนก  

หรือสินคาหัตถกรรม OTOP ดังนัน้ 

สินคาอัญมณเีครื่องประดับขาดความ

โดดเดนและอาจถูกมองเปนสินคาใน

ตลาดระดับลาง เปนตน 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

           ทั้งนี้  ไมวาจะเลือกเขาไปลงทุนในจีนในรูปแบบใด ผูประกอบการไทยที่ตองการจะไปลงทุนในจีน 

ควรจะจางหรือหาที่ปรึกษากฎหมายดานการคาการลงทุนที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับประเทศจีน เพื่อเปน

ที่ปรึกษาดานกฎหมายและดานกฎระเบียบตางๆ กอนการตัดสินใจเขาไปลงทุนในประเทศจีน 

นอกจากขอมูลขางตน งานวิจัยฉบับนี้ยังนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับกฎหมายและกฎระเบียบกรณีการ

ลงทุนของตางชาติในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ ซึ่งรวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบกรณี

อัญมณีที่มีทองและเงินเปนสวนประกอบ กฎหมายและกฎระเบียบกรณีอัญมณีที่มีเพชรเปนสวนประกอบ 

กฎระเบียบและหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการควบคุมคุณภาพเครื่องประดับ ระเบียบเกี่ยวกับการประเมิน

มูลคาเครื่องประดับอัญมณี 

นอกเหนือจากนี้ งานวิจัยฉบับนี้ไดพิจารณาขอตกลงดานการลงทุนระหวางจีนกับประเทศตางๆ 

โดยรวมถึง (1) ขอตกลง Mainland and Hong Kong Closer Economic Partnership Arrangement: 

CEPAกและสิทธิ/สิทธิประโยชนดานการลงทุนของนักลงทุนฮองกง (2)กความตกลงวาดวยการลงทุน

อาเซียน-จีน (ASEAN-China Investment Agreement: ACIA) (3) ความตกลงทวิภาคีการขยายความ

รวมมือทวิภาคีทางเศรษฐกิจและการคาในเชิงกวางและเชิงลึกระหวางรัฐบาลแหงราชอาณาจักรไทยและ

รัฐบาลแหงสาธารณรัฐประชาชนจีน (Agreement on Expanding and Deepening Bilateral Economic 

and Trade Cooperation: EDBETC) 
 
 (4) การวิเคราะหการคาและการลงทนุในประเทศจีนภายใตกรอบการวเิคราะห FSAs/CSAs และ 
SWOT analysis  
  

ในสวนการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ อุปสรรคในการคาและการลงทุนในประเทศจีน 

ตามความไดเปรียบเฉพาะของบริษัท (Firm-Specific Advantages: FSAs) งานวิจัยฉบับนี้พิจารณาปจจัย 

4 ดานในการสรางความไดเปรียบใหแกบริษัท ไดแก (1) Expertise and Technology (2) Production and 

Service Capabilities (3) Network and relationship และ (4) Organizational Structure and Business 

Culture สวนกรอบการวิเคราะหความไดเปรียบเฉพาะของประเทศ (Country-Specific Advantages: 

CSAs) ทําการพิจารณาปจจัย 3 ดานดวยกันไดแก (1) Home Country (2) Host Country และ (3) 

International Agreement โดยสรุปผลการวิเคราะห SWOT Analysis ไดดังนี้ 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

 การวิเคราะห SWOT ในดานการคากับประเทศจีน 
  กรอบการวิเคราะหความไดเปรียบเฉพาะของบริษทั (FSAs) 
  ภายใตกรอบปจจัย (1) Expertise and Technology 

  จุดแข็ง (Strength): ผูประกอบการมีความสามารถในการผลิตสินคาตั้งแตตนน้ํา (เฉพาะ

อัญมณีบางประเภท) จนถึงปลายน้ํา (เครื่องประดับและอัญมณีที่ผานการแปรรูป) และสามารถรองรับการ

ผลิตไดหลากหลายรูปแบบไมวาจะเปนแบบ OEM ODM และ/หรือ OBM นอกจากนี้ยังมีชางที่เชี่ยวชาญ มี

ความพิถีพิถันในการผลิตสินคา และมีการออกแบบเปนที่ยอมรับตอนานาชาติ 

  จุดออน (Weakness):กเทคโนโลยีบางสวนยังคงตองพึ่งการนําเขาจากตางประเทศ

รวมทั้งประเทศจีน นอกจากนี้จุดออนที่ภาครัฐและภาคเอกชนควรดูแลคือการจัดการดานความรู และการ

ถายทอดความรูความสามารถของชางสูบุคลากรรุนถัดไป รวมไปถึงขาดการพัฒนาทางดานการสราง 

สินคาแบรนด โดยเฉพาะในธุรกิจที่มีขนาดกลางและขนาดยอมที่มีจํานวนมาก และมีความสามารถในการ

จัดหาเงินทุนที่ต่ํา  

  ภายใตกรอบปจจัย (2) Production and Service Capabilities 

  จุดแข็ง (Strength): ผูประกอบการสามารถควบคุมคุณภาพสินคาได และมีการบริการทั้ง

กอน ระหวาง และหลังการขาย โดยเปนที่พึ่งพอใจของลูกคา 

  จุดออน (Weakness): ผูประกอบการไมสามารถรองรับปริมาณการผลิตที่มีจํานวนมาก

ไดเนื่องจากการใชชวงเวลาในการผลิตนานทําใหไมสามารถแขงกับประเทศจีนได นอกจากนี้การขาด

บุคลากรและความไมสม่ําเสมอของจํานวนบุคลากรทั้งในดานคุณภาพและปริมาณของบุคลากรสงผลตอ

ความสามารถในการผลิตและภาพลักษณของสินคา นอกจากนี้ในกรณีที่มีการซอมแซมตัวสินคา

ผูประกอบการยังประสบปญหาทางดานภาษีในการสงของเขาออกประเทศ 

ภายใตกรอบปจจัย (3) Network and relationship 

  จุดแข็ง (Strength): ผูประกอบการสวนใหญอยูในธุรกิจมานาน ลวนแตมีเครือขายทั้ง

ผูขายวัตถุดิบ ผูซื้อ (ลูกคา) ทั้งในและตางประเทศ ทําใหไดขอมูลขาวสารดานตางๆ เพื่อลดความเสี่ยงใน

การทําธุรกิจ นอกจากนี้ผูประกอบการบางรายมีเครือขายทางการคาในลักษณะเปน OEM และ ODM กับ

แบรนดอ่ืนๆ รวมไปถึงเครือขายผูประกอบการอัญมณีและเครื่องประดับในฮองกงซึ่งจะทําใหมีชองทางใน

การทําการคากับจีนได 

  จุดออน(Weakness): การรวมตัวของสมาคมผูประกอบการอัญมณีและเครื่องประดับ

ยังคงเปนไปอยางหลวม ๆ ทําใหผูประกอบการขาดโอกาสในการไดรับประโยชนจากการแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสาร ความคิด นอกจากนี้เครือขายระหวางภาคเอกชนและภาครัฐระหวางไทยกับจีนยังไมกวางขวาง

มากนักสําหรับอุตสาหกรรมนี้ ประกอบกับการสรางความสัมพันธกับลูกคาจีนโดยตรงทําไดคอนขางยาก  
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

ภายใตกรอบปจจัย (4) Organizational Structure and Business Culture 

  จุดแข็ง (Strength):กผูประกอบการมีการจัดการเพื่อใหการผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

และจากวัฒนธรรมของคนไทยทําใหพนักงานมีความจงรักภักดีตอองคกรสูง (เมื่อเทียบกับพนักงานจีน) 

  จุดออน (Weakness): สวนใหญเปนลักษณะของบริษัทที่ดําเนินกิจการภายในครอบครัว 

ทําใหบางครั้งธุรกิจไมมีการบริหารจัดการจากผูบริหารระดับมืออาชีพ และการรวมตัวของผูประกอบการยัง

มีลักษณะตางคนตางประกอบกิจการ ทําใหไมเกิดอํานาจในการตอรองทางธุรกิจในกรณีที่จําเปนตองใช

อํานาจการตอรองจากการรวมตัว 

 
กรอบการวิเคราะหความไดเปรียบเฉพาะของประเทศ (CSAs) 
ภายใตกรอบปจจัย (1) Home Country 

  โอกาส (Opportunity):  รัฐบาลไทยสนับสนุนอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับทั้ง

ดานการลดภาษี การสนับสนุนการนิคมอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ การจัดงานแสดงสินคา 

รวมไปถึงสถาบันภายในประเทศที่มีความพรอมในการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ และมีการพัฒนา

ดานความสัมพันธระหวางสถาบันของไทยและจีน  

  อุปสรรค (Threat): การขาดเสถียรภาพทางการเมือง ทําใหนักลงทุนขาดความเชื่อมั่น 

นอกจากนี้คาเงินบาทที่มีแนวโนมแข็งคาขึ้น สงผลกระทบตอการสงออกและการตั้งราคาของผูผลิต อีกทั้ง

คาแรงงานมีแนวโนมสูงขึ้น ประกอบกับปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบภายในประเทศ  

ภายใตกรอบปจจัย (2) Host Country 

  โอกาส (Opportunity):  ประเทศจีนเปนประเทศที่มีตลาดขนาดใหญ ตัวเลขทางเศรษฐกจิ

ไมวาจะเปนดานอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ รายไดตอหัว การใชจายสินคาฟุมเฟอย และอื่นๆ ลวน

แลวแตมีศักยภาพและเปนโอกาสในการทําการคากับจีน นอกจากนี้จีนยังใหการสนับสนุนการจัดงานแสดง

สินคาอัญมณีและเครื่องประดับในหัวเมืองใหญเพื่อเปนชองทางในการทําการคากับจีน 

อุปสรรค (Threat): ความตองการที่หลากหลายและแตกตางกันของผูบริโภคในแตละ

ภูมิภาคเปนอุปสรรคประการหนึ่งที่ทําใหผูประกอบการเขาไปทําตลาดในจีนไดคอนขางยาก นอกจากนี้

พลอยซึ่งเปนสินคาสงออกหลักของไทยยังไมเปนที่รูจักในประเทศจีน ผูบริโภคยังขาดความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับพลอย อีกทั้ง กฎระเบียบ และพิธีการศุลกากร ยังคงมีความสลับซับซอนยุงยาก รวมถึงมีการบังคับ

ใชกฎหมายและกฎระเบียบแตกตางกันในแตละทองถิ่น ประกอบกับการที่อุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับของจีนมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง การจะนําสินคาเขาไปแขงขันกับสินคาของจีนเองจึงเปน

เร่ืองที่ทาทายผูสงออกไทย 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

 ภายใตกรอบปจจัย (3) International Agreement 

  โอกาส (Opportunity): การลงนามกรอบความรวมมือ อาเซียน-จีน และขอตกลง CEPA 

หากผูประกอบการทําการคากับจีนโดยผานฮองกงก็สามารถใชประโยชนจากขอตกลงดังกลาวได 

  อุปสรรค (Threat):  ขอตกลงทางการคาของจีนกับประเทศหรือภูมิภาคคูสัญญาอื่นๆ 

 
การวิเคราะห SWOT ในดานการลงทุนในประเทศจนี 

  กรอบการวิเคราะหความไดเปรียบเฉพาะของบริษทั (FSAs) 
ภายใตกรอบปจจัย (1) Expertise and Technology 

  จุดแข็ง (Strength):กความสามารถของผูประกอบการไทย มีความสามารถในดานการ

ออกแบบ  การผลิตสินคาในสวนของขั้นกลางน้ําและปลายน้ํา  และสามารถใช เทคโนโลยีที่อยู

ภายในประเทศจีนได 

  จุดออน (Weakness):กขาดแคลนแรงงานจีนที่มีความชํานาญในการผลิตอัญมณีและ

เครื่องประดับที่มีคุณภาพ การจัดการดานความรูและเทคโนโลยี จําเปนตองระมัดระวังในการถายทอด

ความรู นอกจากนี้ความสามารถในดานภาษาจีน ที่จําเปนตอการเขาไปลงทุนในเมืองจีน รวมทั้งเงินทุน 

และขนาดของบริษัทที่สวนใหญยังคงเปนบริษัทขนาดกลางและขนาดยอม 

  ภายใตกรอบปจจัย (2) Production and Service Capabilities 

  จุดแข็ง (Strength): จีนมีจํานวนแรงงานมากและแรงงานจีนทํางานเร็ว ทําใหการเขาไป

ต้ังโรงงานผลิตสินคาอัญมณีและเครื่องประดับในจีนสามารถรองรับการผลิตสินคาที่คุณภาพระดับหนึ่งได

ในจํานวนมากและใชเวลาในการผลิตนอย นอกจากนี้ผูประกอบการไทยยังสามารถใชความไดเปรียบ

เชิงกลยุทธในดานที่ต้ังเพื่อรองรับการใหบริการกับลูกคาชาวจีนได 

  จุดออน (Weakness): คุณภาพของแรงงานจีนในดานความประณีตนอย ทําใหการผลิต

สินคาที่มีคุณภาพสูงทําไดยาก และตองมีการควบคุมคุณภาพการผลิตอยางเครงครัด นอกจากนี้อัตราการ

หมุนเวียนของแรงงานจีนคอนขางสูง ทําใหเสียตนทุนในการฝกอบรมแรงงาน และมีผลกระทบตอการวาง

แผนการผลิต 

ภายใตกรอบปจจัย (3) Network and relationship 

  จุดแข็ง (Strength): เครือขายจากฐานลูกคาและผูขายวัตถุดิบเดิมที่ชวยในเรื่องยอดขาย

และการสั่งวัตถุดิบไดงายขึ้น นอกจากนี้สําหรับผูประกอบการบางรายที่มีความสัมพันธกับนักธุรกิจฮองกง

อาจเปนโอกาสในการรวมลงทุนในอนาคตเพื่อเขาไปลงทุนในจีนได 

  จุดออน (Weakness):กการสรางความสัมพันธระหวางภาคเอกชนและภาครัฐของทั้ง

ประเทศไทยและจีนในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับตองใชเวลา อยางไรก็ดีเนื่องจากในฐานะที่มี
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

การประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกัน อาจทําใหมุมมองของทั้งสมาคมและนักธุรกิจในจีนเห็นวาไทยเปน

คูแขงมากกวาที่จะเปนคูคาทางธุรกิจ 

ภายใตกรอบปจจัย (4) Organizational Structure and Business Culture 

  จุดแข็ง (Strength):กในกรณีที่สามารถหาหุนสวนการลงทุนที่เปนชาวจีนได จะทําให

สามารถมีเครือขายและไดประโยชนจากผูประกอบการชาวจีนในดานตางๆ เชน ความเขาใจในวัฒนธรรม

จีน ความสามารถในการเจรจาตอรอง เปนตน สวนในกรณีที่ผูประกอบการไทยเขาไปลงทุนแบบกอต้ัง

บริษัทเอง จุดแข็งในกรณีนี้คือผูประกอบการดังกลาวมีอํานาจในการบริหารจัดการองคกรเต็มที่ ไมตองรอ

การตกลงกับหุนสวน 

  จุดออน (Weakness):กในกรณีที่บริษัทไทยเขามาลงทุนในประเทศจีน บุคลากรไทยสวน

ใหญที่เขามาทํางานในประเทศจีนอาจจะไมเขาใจภาษาและวัฒนธรรมของจีนมากพอ ทําใหเกิดการ

บริหารจัดการผิดพลาด นอกจากนี้หากมีการลงทุนในลักษณะมีหุนสวนทางธุรกิจ การหาหุนสวนที่ดีและ

ไวใจไดเปนเรื่องลําบาก และแรงงานสวนใหญในจีนมีความจงรักภักดีตอองคกรต่ํา อีกทั้งมีจริยธรรมใน

ดานการทํางานต่ํา เชน มีการขโมยของ เปนตน 

 
กรอบการวิเคราะหความไดเปรียบเฉพาะของประเทศ (CSAs) 
ภายใตกรอบปจจัย (1) Home Country 

  โอกาส (Opportunity):กการสนับสนุนจากภาครัฐ รวมไปถึงความพรอมของสถาบันใน

การตรวจสอบสินคาอัญมณีและเครื่องประดับบางประเภท นอกจากนี้ยังเริ่มมีการพัฒนาความสัมพันธ

ระหวางองคกรดานอัญมณีและเครื่องประดับไทยและจีนมากขึ้น 

  อุปสรรค (Threat):กขาดหนวยงานที่ใหการสนับสนุนการลงทุนโดยตรงในตางประเทศ

โดยตรง ทําใหขาดขอมูลและความรูความเขาใจในการลงทุน นอกจากนี้พลอยซึ่งเปนอัญมณีที่โดดเดนของ

ไทยยังขาดมาตรฐานในการวัดคุณภาพสินคา และขาดการสรางเอกลักษณสินคา 

ภายใตกรอบปจจัย (2) Host Country 

  โอกาส (Opportunity):dประเทศจีนเปนประเทศที่มีตลาดขนาดใหญ มีจํานวนแรงงาน

มาก เทคโนโลยี เครื่องจักรตางๆ มีราคาถูก และจัดหาไดงาย รวมทั้งนโยบายการเปดรับการลงทุนใน

ประเทศจีนมีความชัดเจนมากขึ้น นอกจากนี้นิคมอุตสาหกรรมภายในประเทศยังเปดรับการลงทุนจาก

ตางชาติ  

อุปสรรค (Threat): กฎระเบียบในการลงทุนที่มีความหลากหลาย ใชระยะเวลานานใน

การดําเนินการหากไมมีความสัมพันธที่ดีกับเจาหนาที่ของรัฐ นอกจากนี้ภาพที่เปนลบในสายตานักลงทุน

ไทยในการดําเนินกลยุทธทางธุรกิจในรูปแบบ C&D (Copy and Develop) ของนักธุรกิจจีน และการไม
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

ซื่อตรงในการดําเนินธุรกิจ ทําใหนักธุรกิจไทยขาดความเชื่อมั่นในการลงทุน นอกจากนี้ในบางเมืองของจีน

ยังมีคาแรงที่ขยับสูงขึ้นตามสภาพเศรษฐกิจที่ดีข้ึน 

 ภายใตกรอบปจจัย (3) International Agreement 

  โอกาส (Opportunity): ความตกลงดานการลงทุนอาเซียน-จีน และความตกลงทวิภาคี

การขยายความรวมมือทวีภาคทางเศรษฐกิจและการคาในเชิงกวางและเชิงลึกระหวางไทยกับจีน รวมไปถึง 

ขอตกลง CEPA ที่เปนชองทางผานอีกดานหนึ่งในการไปลงทุนในจีนผานฮองกง 

  อุปสรรค (Threat):  ขอตกลงทางการลงทุนของจีนกับประเทศหรือภูมิภาคคูสัญญาอื่นๆ 

 
(5) ขอเสนอแนะกลยุทธทางการคาและการลงทุนในประเทศจีนภายใตกรอบการวิเคราะห 
TOWS Strategic Alternative Matrix 
 

ในดานกรอบการวิเคราะห TOWS Strategic Alternative Matrix สามารถแบงกลยุทธออกแบบ 4 

กลยุทธไดแก (1) กลยุทธ SO “Maxi-Maxi Strategy” (2) กลยุทธ WO “Mini-Maxi Strategy” (3) กลยุทธ 

ST “Maxi-Mini Strategy” และ (4) กลยุทธ WT “Mini-Mini Strategy”  

 
ขอเสนอแนะกลยุทธดานการคา 

กลยุทธ SO “Maxi-Maxi Strategy” 

• ผูประกอบการไทยที่มีความพรอมควรดําเนินกลยุทธในเชิงรุก 

• การทําตลาดแบบเชิงรุกในประเทศจีน ควรใชกลยุทธที่เกี่ยวกับ Value Preposition คือการ

สรางใหผูซื้อเขาใจในคุณคาของสินคาในลักษณะที่ผูประกอบการตองการนําเสนอ เชน ความ

ละเอียดและเอกลักษณของสินคาไทย การสรางคุณลักษณะของพลอยไทย 

• ใชประโยชนจากฐาน เครือขาย supplier และ เครือขาวลูกคาเดิม ทั้งในฮองกงและจีน โดย

อาจรวมตัวกันในลักษณะ joint venture หรืออาจเขาไปในลักษณะแฟรนไชส (franchise) 

หรือการเรงหาหุนสวนทางการคา ผานการจับคูทางธุรกิจ (business matching) ที่ภาครัฐ 

สมาคม และสถาบันตางๆ ใหการสนับสนุน เพื่อสงสินคาเขาไปในตลาดจีนมากขึ้น  

• สรางความแตกตางในตัวสินคา ทั้งในมุมมองของตัวสินคาและการใหบริการ 

• สถาบันหรือสมาคมอาจจะดําเนินการจัดระบบมาตรฐานคุณภาพ เพื่อเปนหนวยงานที่สาม 

หรือหนวยงานกลางเพื่อชวยใหผูประกอบการสามารถมีสัญลักษณในการรับประกัน ทั้งใน

ดานความนาเชื่อถือ สินคาที่เปนของแท และมีคุณภาพ โดยสถาบันจะตองริเร่ิมกําหนด

มาตรฐานในการตรวจสอบภายในของผูประกอบการ 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

• เรงสรางความตระหนักถึงยี่หอ (Brand Awareness) โดยเฉพาะสินคาพลอย 

กลยุทธ ST “Maxi-Mini Strategy” 

• สรางความนาเชื่อถือ โดยผานสถาบัน หรือหนวยงานภาครัฐ โดยเฉพาะอยางยิ่งสินคาอัญมณี

และเครื่องประดับพลอย ที่จะตองสราง brand image และ brand awareness ใหกับลูกคา  

• ใชจุดแข็งในดานความยืดหยุนในการผลิต และความสามารถในการผลิตสินคาที่มีความ

หลากหลายในจํานวน และแบบ 

• โฆษณาความสามารถของชางไทยในดานความละเอียดและความสามารถในดานการผลิต 

และการออกแบบ  

• ดึงจุดแข็งทางดานเอกลักษณ ความมีศิลปะ คุณภาพ และความโดดเดนของสินคาอัญมณี

และเครื่องประดับมากําหนดราคา  

• ภาครัฐ รวมไปถึงภาคเอกชน จะตองสรางภาพลักษณ สําหรับตลาดอัญมณีและเครื่องประดับ

ของประเทศ ใหผูบริโภคตระหนักถึงชื่อเสียง ไมวาจะเปนพลอยไทย และไขมุกภูเก็ต เปนตน   

กลยุทธ WO “Mini-Maxi Strategy” 

• ดึงการสนับสนุนจากภาครัฐ สมาคมและสถาบัน สรางเครือขายผูประกอบการใหมากขึ้น  

• กรณีที่สถาบันหรือสมาคมจัดการเดินทางไปพบปะหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

ในประเทศจีน ผูประกอบควรเขารวมเดินทางไปเพื่อเปดโอกาสในการสรางเครือขายและ

โอกาสในพบหุนสวนทางธุรกิจ 

• ผูประกอบการควรเขารวมพัฒนาศักยภาพในดานการจัดการธุรกิจทั้งในดานการบริหาร

จัดการ (หนวยงานของภาครัฐสนับสนุนการจัดอบรม)  

• ภาคเอกชนควรมีการจัดกระบวนการจัดการความรูภายในองคกร เพื่อรักษาไวซึ่งความรูที่

อาจจะติดอยูกับตัวบุคคล (เชน เทคนิคในการหุงพลอย การเจียระไนเพชรและพลอย) ภาครัฐ

เองจําเปนตองมีการจัดการดานความรูในดานนี้ และสนับสนุนการถายทอดความรูสูคนรุน

หลังตอไป  

• เสริมการเนนบริการหลังการขายหรือใชรูปแบบทางธุรกิจในดานชองทางของรายไดที่เพิ่มข้ึน 

เชน เปดศูนยรับออกแบบ ซอม ตกแตง หรือ รับผลิต ในรูปแบบเฉพาะเจาะจง เปนตน 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

กลยุทธ WT “Mini-Mini Strategy”  

• การทําการตลาดแบบเชิงรับ ควรใชจุดแข็งในดานความนาเชื่อถือของผูประกอบการไทย และ

ใชกลยุทธ CRM (Customer Relation Management) เพื่อรักษาฐานลูกคาเดิมไมให

เปลี่ยนไป 

• หลีกเลี่ยงการแขงขันทางดานราคาทั้งกับผูประกอบการภายในประเทศดวยกันและกับคูแขง

ในประเทศจีน  

• สรางความนาเชื่อถือ และสรางฐานความรูเกี่ยวกับพลอยไทย ใหแกคนจีน อาจอยูในรูปของ

เว็บไซตภาษาจีนที่เกี่ยวกับพลอยไทย เพื่อลดอุปสรรค 

• หาตลาดใหมที่นอกเหนือจากประเทศจีน แตมีศักยภาพและโอกาสมากกวา ไมวาจะเปน

ตลาดในประเทศตะวันออกกลาง ตลาดในประเทศเกาหลี หรือประเทศอื่นๆ ที่สอดคลองกับ

ความสามารถของผูประกอบการและบริษัท รวมไปถึงตลาดภายในประเทศไทย 
 
ขอเสนอแนะกลยุทธดานการลงทุน 

กลยุทธ SO “Maxi-Maxi Strategy” 

• กอนดําเนินกลยุทธเชิงรุก ศึกษาสภาพแวดลอมทุกดานของประเทศจีน  

• กลยุทธเชิงรุก (เฉพาะผูประกอบการที่มีความพรอม) เขาไปลงทุนเพื่อสรางเครือขาย สราง

ความสัมพันธ (ใชระยะเวลานาน) ควรเนนไปที่การผลิตสินคาเพื่อปอนตลาดภายในประเทศจีน 

มากกวาการสงออกไปยังประเทศที่สาม สําหรับการผลิตสินคาควรทําการผลิตเฉพาะสวนที่

สอดคลองกับความสามารถของแรงงานจีน โดยอาจแยกการผลิตใหมีการผลิตชิ้นสวนบางชนิดใน

ไทยและบางชนิดในจีน แลวจึงนําไปประกอบที่จีน ทั้งนี้สวนหนึ่งเพื่อเปนการปองกันการ

ลอกเลียนแบบหรือปกปองความรู (know-how) ของบริษัท ทั้งดานรูปแบบและวิธีการผลิตสินคา 

• กลยุทธเชิงรุกในแงของการใชจีนแหลงวัตถุดิบเพื่อการผลิตในประเทศไทย ซึ่งเปนการผลิตที่ใช

ประโยชนและความไดเปรียบจากการมีฐานการผลิตทั้งในไทยและจีน โดยอาจใชฐานการผลิตที่

จีนเปนสวนหนึ่งในการจัดหาวัตถุดิบบางอยางเพื่อปอนเขาโรงงานในประเทศไทย เพราะในจีนอาจ

มีวัตถุดิบบางชนิดที่มีราคาถูกกวาไทย และอาจใชประโยชนจาก ACFTA ในการนําเขาสินคาตางๆ 

ภายในบริษัท 

• กลยุทธการสรางความแตกตางในสินคา (Product Differentiate) โดยการออกแบบในไทยแตผลิต

ในจีน เพื่อตอบสนองความตองการของตลาดในจีน ซึ่งเปนการใชประโยชนทั้งจากวัตถุดิบ แรงงาน 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

และเครื่องจักรในจีน  เพื่อใหไดตนทุนที่เทากับโรงงานภายในประเทศจีน แตตองสรางรูปแบบที่

แตกตางและตรงกลุมเปาหมาย 

• การสรางการรับรูในสินคาและคุณภาพของสินคาผานเครือขายประชาสัมพันธ โดยผานงานแสดง

สินคาอัญมณีและเครื่องประดับในเมืองใหญตางๆ การเขาเปนสมาชิกหรือสรางความสัมพันธกับ

สมาคมอัญมณีในมณฑลที่ลงทุน รวมไปถึงการเขารวมงานตางๆ ที่ภาครัฐ สมาคม หรือสถาบัน

ของไทยไดจัดงานรวมกับองคกรของจีน 

• สรางหุนสวนทางการคา ทั้งนี้รวมไปถึงการสรางผูรวมลงทุนธุรกิจแฟรนไชส (franchisee)dใน

มณฑลที่เหมาะสม หรือการรวมตัวกันแบบ joint venture โดยสรางเครือขายจาก supplier และ 

customer partner จากฐานขอมูลเดิม โดยเสนอขอตกลงในการลงทุนรวมกันที่มีเงื่อนไขในการ

กําหนดลักษณะของสินคาเปนเอกลักษณของไทย ในเชิงการออกแบบและคุณภาพ  

กลยุทธ ST “Maxi-Mini Strategy” 

• สรางความยืดหยุนในการผลิต (Flexibility)dในจีน เพื่อผลิตตามแบบที่คาดวาจะสรางความพึง

พอใจใหแกผูบริโภคในแตละเมือง อยางไรก็ดีแมแรงงานจีนมีศักยภาพในดานการผลิตที่รวดเร็ว 

ผูประกอบการยังจําเปนตองควบคุมดานคุณภาพของสินคา รวมไปถึงการบริการหนาราน (หากมี) 

• ดึงจุดแข็งในเรื่องชื่อเสียง ความนาเชื่อถือ  สรางโชวรูม พรอมสรางขอแตกตางในเชิงคุณภาพของ

สินคาอัญมณีและเครื่องประดับ โดยเฉพาะสินคาอัญมณีและเครื่องประดับประเภทพลอยที่ไทยมี

ศักยภาพ 

• ใชเครือขายสมาคม สถาบัน และหนวยงานที่เกี่ยวของ เปนแรงผลักดันเพื่อทําใหเกิดหนวยงานที่

ใหการสนับสนุนดานการลงทุนโดยตรงในตางประเทศ 

• สรางความเชื่อมโยงของฐานลูกคาและผูขายเดิมภายในประเทศจีน ในการสราง CRM (customer 

relation management) เพื่อตอยอดไปถึงการสรางชองทางการจัดจําหนายในเครือขายของลูกคา

หรือผูขายเดิม 

กลยุทธ WO “Mini-Maxi Strategy” 

• ใชโอกาสจากการสนับสนุนของรัฐบาลและสมาคมรวมไปถึงสถาบันที่เกี่ยวของ ในการหาหุนสวน

ทางธุรกิจที่นาเชื่อถือ เพื่อเปดโอกาสในการเขาไปลงทุนในประเทศจีน 

• สรางผูบริโภคกลุมใหมจากทัศนคติที่มีการเปลี่ยนแปลงของผูบริโภคจีน และสภาพแวดลอมทาง

ธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งดานสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ทั้งอาจสรางผูบริโภคกลุมใหม

ใหยอมรับคุณลักษณะของอัญมณีและเครื่องประดับ คุณคาของอัญมณี และมูลคาของสินคา 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

กลยุทธ WT “Mini-Mini Strategy”  

• หากผูประกอบการไมพรอมดานเงินทุน ก็ไมควรเขาไปลงทุนตั้งโรงงานผลิตในประเทศจีน  แต

สามารถผลิตและสงออกเขามาในประเทศจีน  หรือ ลงทุนสรางชองทางการจัดจําหนาย

ภายในประเทศจีน เนื่องจากหากพิจารณาอยางละเอียดถึงตนทุนตอหนวยโดยเปรียบเทียบ

ระหวางไทยกับจีน ถือไดวาใกลเคียงกนั หรือแตกตางกันเพียงเล็กนอยเทานั้น  

• หลีกเลี่ยงการแขงขันดานตนทุน ถึงแมจะทําการลงทุนในประเทศจีน  

• ผลิต และออกแบบสินคา ใหตอบสนองตอตลาด และเหมาะกับความสามารถในการผลิตในจีน 

อาจใชขอไดเปรียบจากการมีโรงงานในประเทศไทย เพื่อผลิตชิ้นงานบางสวนที่ตองการความ

ละเอียดหรือปองกันการลอกเลียนแบบ 

• เพิ่มชองทางการลงทุนที่ไมเสี่ยงมาก เชนในการรับการออกแบบสินคาและผลิตภัณฑ การรับซอม

สินคาและผลิตภัณฑ หรือ เขาไปทําการคาแทนการลงทุน 

 

การนําเสนอกลยุทธของการศึกษาวิจัยนี้ นอกจากจะนําเสนอในลักษณะของภาพรวมดาน

การคาและการลงทุนแลว ยังไดนําเสนอกลยุทธโดยแบงตามประเภทอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ ซึ่ง

ไดแก อุตสาหกรรมเจียระไนเพชร อุตสาหกรรมเผา ตกแตงและเจียระไนพลอยสี อุตสาหกรรม

เครื่องประดับแทและอุตสาหกรรมเพาะเลี้ยงไขมุกน้ําเค็มและเครื่องประดับไขมุกน้ําเค็ม 

  


