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จากการที่จีนเปดประเทศตั้งแตป พ.ศ.2521 การคาระหวางประเทศของจีนรวมถึงการลงทุน

โดยตรงจากตางประเทศในจีนมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ในสวนของอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับ หลังจากจีนเปดประเทศอุตสาหกรรมดังกลาวมีการขยายตัวและพัฒนาอยางตอเนื่อง ไมวา

จะเปนดานการผลิต การนําเขา การสงออก ตลาดกลาง และสถาบันรับรองคุณภาพที่ต้ังขึ้นจากภาครัฐและ

ภาคเอกชน รวมไปถึงสภาพแวดลอมทางธุรกิจทั้งทางดานขนาดตลาด แหลงวัตถุดิบ ตนทุนดานแรงงาน 

เทคโนโลยีในการผลิต และโครงสรางภาษี ลวนแลวแตเอื้อประโยชนใหผูประกอบการทั้งภายในประเทศจีน

และตางประเทศเขาสูอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ 

งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงคในการ (1) ศึกษาภาพรวมการคาและการลงทุนของไทยและจีน และ

ระหวางไทยและจีน ทั้งในภาพรวมและในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ (2)dใหขอมูลเกี่ยวกับ

ข้ันตอน/วิธีการลงทุนในการผลิตและการคาอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน รวมถึงวิเคราะหขอดี 

ขอเสีย โอกาส และอุปสรรค สําหรับการคาและการลงทุนในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับใน

ประเทศจีน พรอมกับนําเสนอกลยุทธในการนําสินคาเขาสูตลาดจีน และกลยุทธในการเขาไปลงทุนใน

ประเทศจีน  

สําหรับขอบเขตการศึกษาจะศึกษาการคาและการลงทุนในสินคาอัญมณีและเครื่องประดับในจีน

โดยภาพรวม และเนนการใหขอมูลเพิ่มเติมสําหรับพื้นที่ศึกษา 5กแหง ไดแก มหานครปกกิ่งd(Beijing)    

มหานครเซี่ยงไฮก(Shanghai) มณฑลกวางตุง (Guangdong)กมณฑลฝูเจี้ยน (Fujian)กและมณฑล     

เหลียวหนิง (Liaoning)  

เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของงานวิจัย งานศึกษาฉบับนี้ใชกรอบการวิเคราะหทางดานความ

ไดเปรียบเฉพาะของบริษัท (Firm-Specific Advantages: FSAs) และความไดเปรียบเฉพาะของประเทศ 

(Country-SpecificdAdvantages:dCSAs)กทั้งประเทศที่เปนแหลงสงออกหรือประเทศเจาของเงินทุน 

(Home Country) ในที่นี้คือประเทศไทย และประเทศที่นําเขาสินคาหรือเปนแหลงรองรับการลงทุน (Host 

Country) และวิเคราะหความไดเปรียบภายใตขอตกลงทางการคาและการลงทุนระหวางไทยและจีน และ

ขอตกลงทางการคาที่จีนรวมลงนามกับภูมิภาคหรือประเทศอื่นๆ นอกจากนี้ยังนําการวิเคราะห 

FSAs/CSAsกมาประยุกตใชกับกรอบการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (Strength-

Weakness-Opportunity-Threats Analysis: SWOT Analysis) เพื่อนําเสนอกลยุทธทางการคาและการ

ลงทุนในตลาดจีนภายใตกรอบการวิเคราะห TOWS Strategic Alternative Matrix 
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ในสวนบทสรุปผูบริหารนี้จะนําเสนอผลการศึกษาในรูปของ (1) ภาพรวมอุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับในประเทศจีน (2) ภาพรวมการคาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับระหวางไทยและจีน และ

การคัดเลือกสินคาศักยภาพ (3) กฎระเบียบการลงทุนในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศ

จีน (4)กการวิเคราะหการคาและการลงทุนในประเทศจีนภายใตกรอบการวิเคราะห FSAs/CSAsกและ 

SWOT analysis (5) กลยุทธการทางการคาและการลงทุนในประเทศจีนภายใตกรอบการวิเคราะห TOWS 

Strategic Alternative Matrix 

 
1. ภาพรวมอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 
ภาพรวมดานการผลิตสินคาอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 

 จีนเปนประเทศที่มีขนาดใหญจึงมีแหลงแรทางธรณีวิทยา และทรัพยากรตางๆ ภายในประเทศมาก

ทําใหแหลงวัตถุดิบเพื่อใชในการผลิตของอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีนมี

หลากหลาย เชน 

 แหลงแรเพชร: เพชรที่มีความใสและคุณภาพดีจะพบมากในมณฑลเหลียวหนิง (Liaoning) กุยโจว 

(Guizhou) ซินเจียง (Xinjiang) และหูหนาน (Hunan) สวนเพชรที่พบในมณฑลซานตง (Shandong) นั้นจะ

มีคุณภาพต่ํากวา สําหรับแหลงเจียระไนเพชรอยูที่เซี่ยงไฮ (Shanghai) และมณฑลกวางตุง (Guangdong) 

โดยอุตสาหกรรมการเจียระไนเพชรของจีนมีขนาดใหญเปนอันดับสองของโลกรองจากอินเดีย 

แหลงแรพลอยสี: จีนถือไดวามีแหลงแรพลอยสีจํานวนมาก ไมวาจะเปนทับทิมที่พบแถบตอนใต

ติดกับพมาบริเวณมณฑลยูนนาน (Yunnan) แซปไฟร (Sapphire) ที่พบในมณฑลเหลียวหนิง (Liaoning)   

ซานตง (Shandong) ไหหนาน (Hainan) และฝูเจี้ยน (Fujian) รวมไปถึงมรกต ที่พบแถวมณฑลยูนนาน 

(Yunnan) ซินเจียง (Xinjiang)  หูหนาน (Hunan) และชิงไห (Qinghai) ถึงแมวาจีนจะมีแหลงแรพลอยสีอยู

หลายแหง แตพลอยสวนใหญเปนพลอยเนื้อออนหรือเปนพลอยที่มีคุณภาพต่ํา  และกระบวนการ

ปรับปรุงคุณภาพยังไมดีนัก ในบางกรณีมีการสงพลอยเขามาปรับปรุงคุณภาพในไทยกอนสงกลับ

ไปที่จีน 

 แหลงแรทองคํา: มณฑลซานตง (Shandong) เปนพื้นที่ที่มีทองคํามากที่สุด คิดเปนรอยละ 40 ของ

แหลงทองทั้งประเทศ พื้นที่รองลงมา ไดแก มณฑลเหอหนาน (Henan) สานซี (Shaanxi) เหอเปย (Hebei) 

ฝูเจี้ยน (Fujian) จีนเปนประเทศที่ผลิตทองคํามากที่สุดในโลก (ประมาณรอยละ 11.3 ของมูลคา

ทองคําที่ผลิตไดในโลก) 

 แหลงไขมุก: สวนใหญจะเปนการผลิตไขมุกน้ําจืด (Freshwater Pearl) ถึงแมวาจะมีการผลิตมุก 

อโกยา (Akoya) และมุกทะเลใต (South sea Pearl) แตการผลิตไมไดมีมากเทากับมุกน้ําจืด โดยแหลงการ
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เพาะเลี้ยงมุกน้ําจืดที่สําคัญของจีนไดแก มณฑลเจอเจียง (Zhejiang) เจียงซู (Jiangsu) อันฮุย (Anhui) หู

หนาน (Hunan) และกวางตุง (Guangdong)  

แตการเติบโตอยางกาวกระโดดของจีนสงผลทําใหแหลงแรวัตถุดิบและโลหะมีคาภายในประเทศ

ไมสามารถที่จะตอบสนองความตองการของอุตสาหกรรมการผลิตอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศได

เพียงพอ จึงตองมีการนําเขาวัตถุดิบไมวาจะเปนเพชร ทองคํา แพลทินัม และพลอยสี จากตางประเทศ 

 ในป พ.ศ.2550 จีนมีบริษัทที่จดทะเบียนทําธุรกิจเกี่ยวกับอัญมณีและเครื่องประดับมากกวา 

50,000 บริษัท มีการจางงานมากกวา 3 ลานคน โดยมีประมาณ 40,000 บริษัท เปนบริษัทคาปลีก และอีก 

10,000 บริษัทเปนบริษัทคาสงหรือบริษัทที่ทําการผลิต มีการจางงาน ประมาณ 1.5 ลานคน 

ศูนยกลางอุตสาหกรรมการผลิตอัญมณีและเครื่องประดับในจีนที่สําคัญมี 4กแหงดวยกัน คือ    

เมืองเซินเจิ้น (Shenzhen)  ปานหยู (Panyu)  ชุนเตอ (Shunde) และซาโถวเจี่ยว (Shantou Jiaw) ซึ่งลวน

แลวแตอยูในมณฑลกวางตุง (Guangdong) โดยเฉพาะบริเวณปากแมน้ําเพิรล (Pearl River Delta) ที่เปน

ศูนยกลางการผลิตที่สําคัญแหงหนึ่งของเมืองกวางตุง มีทําเลติดกับเกาะฮองกง ทําใหโรงงานที่ทําการผลิต

เครื่องประดับในจีนสวนใหญมีผูประกอบการชาวฮองกงเขามาลงทุน เพื่อเขามาใชความไดเปรียบจาก

แรงงานจํานวนมากและคาจางแรงงานที่ตํ่า โดยผูประกอบการชาวฮองกงจะเขามาถายทอดเทคโนโลยีการ

ผลิต และการบริหารจัดการการผลิต ในสวนของการออกแบบนั้นยังคงออกแบบที่ฮองกง อยางไรก็ตามยัง

มีผูประกอบการจีนอีกเปนจํานวนมากที่ดําเนินกลยุทธแบบตนทุนต่ํา กลาวคือ มุงเนนในการผลิตเชิง

ปริมาณมากกวาคุณภาพ และเนนตนทุนสินคาตอหนวยราคาถูก จึงทําใหภาพลักษณของสินคาอัญมณี

และเครื่องประดับของจีนสวนใหญยังคงมีคุณภาพต่ําถึงปานกลาง และราคาถูก 

สําหรับปญหาดานการผลิต Pan (2008)1 กลาววาผูประกอบการในอุตสาหกรรมอัญมณี

และเครื่องประดับจีนยังคงเผชิญกับปญหาดานตางๆ รวมถึงเทคนิคการผลิตและการออกแบบที่

ยังไมสามารถแขงกับสินคาจากตางประเทศ และปญหาเกี่ยวกับการลอกเลียนแบบ นอกจากนี้

การแขงขันในตลาดสวนใหญยังคงเปนการแขงขันในสินคาราคาไมสูงมากนัก สินคาในตลาดจึงมี

ลักษณะคลายคลึงกัน ขาดการพัฒนาตราสินคา (Brand) ใหเปนที่ยอมรับ 

 

ภาพรวมดานตลาดสินคาอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 

 ในป พ.ศ.2551กอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมประชาติของจีน (GrossกDomestic 

Product) อยูที่รอยละ 9 ตอป แมจะลดลงต่ํากวาอัตราการเติบโตของ GDP ในปพ.ศ.2550 ที่รอยละ 13 

แตพบวาในป พ.ศ.2551 รายไดประชาชาติตอคนในหัวเมืองอยูที่ 15,781 หยวน ตอป เพิ่มข้ึนจากป พ.ศ.

                                                 
1 Pan, A. China Gem and Jewelry Market Overview Selling Jewelry in China, 2008 
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2550 ที่ระดับ 13,786 หยวนตอป สงผลใหการบริโภคสินคาฟุมเฟอยเพิ่มมากขึ้น (การบริโภคสินคา

ฟุมเฟอยของจีนคิดเปนรอยละ 18กของการบริโภคสินคาฟุมเฟอยทั่วโลก) โดยสินคาอัญมณีและ

เครื่องประดับเปนสินคาฟุมเฟอยที่มีความสําคัญเปนลําดับสามรองจากบานและรถยนต  

ดวยเหตุนี้จึงถือไดวาจีนเปนประเทศที่มีศักยภาพในการบริโภคสินคาอัญมณีและเครื่องประดับสูง 

จากขอมูลของสํานักงานสถิติแหงชาติจีน พบวา มูลคาการขายของทองคํา เงิน และเครื่องประดับ เพิ่มข้ึน

จาก 190.9 พันลานหยวน ในป พ.ศ.2546 เปน 625.4 พันลานหยวน ในป พ.ศ.2550 ซึ่งเปนการเพิ่มข้ึนทั้ง

จากระดับการขายสงและขายปลีก  

ในลําดับตอไปจะพิจารณาสถานการณการบริโภคสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของจีนเปนราย

สินคา 

เพชรและเครื่องประดับเพชร: ถือไดวามีสัดสวนขนาดตลาดสูงที่สุดในตลาดอัญมณีและ

เครื่องประดับทั้งหมดในจีน นอกจากนี้ตลาดเพชรของจีนยังเปนตลาดที่ใหญที่สุดในเอเชียและใหญเปน

อันดับหาของโลก การบริโภคเพชรไดรับอิทธิพลครั้งใหญจากการที่ผูคาเพชรรายใหญอยาง เดอ เบียรส   

(De Beers) เร่ิมเขามาบุกตลาดจีนตั้งแตป พ.ศ.2536กโดยเปลี่ยนแปลงทัศนคติผูบริโภคจีนที่มีตอเพชร 

จากในอดีตที่คนจีนมีการบริโภคอัญมณีและเครื่องประดับที่ทํามาจากทองคํา หยก และไขมุก เปนสวน

ใหญ ใหหันมาบริโภคเพชรและเครื่องประดับเพชรมากขึ้น  

พลอยสีและเครื่องประดับพลอยสี: หลังจากที่จีนเปดประเทศ ผูประกอบการชาวฮองกง ไทย 

และอินเดีย เร่ิมเขาไปเปดตลาดอยางจริงจัง ทําใหพลอยสีและเครื่องประดับพลอยสีในจีนไดรับความนิยม

อยางมาก โดยในชวงป พ.ศ.2537-2540 ถือไดวาเปนชวงที่ตลาดพลอยสีรุงเรื่องที่สุด อยางไรก็ตาม จาก

การเขามาบุกตลาดเพชรของ เดอ เบียรส ในจีนตั้งแตป พ.ศ.2536 ทําใหสัดสวนของการบริโภคเพชรสูงขึ้น

อยางตอเนื่อง และแยงสวนแบงทางการตลาดของสินคาอัญมณีและเครื่องประดับรวมไป 

 ทองคําและเครื่องประดับทองคํา: หลังจากจีนเขาเปนสมาชิกองคกรการคาโลกในป พ.ศ.2544 

ตลาดทองคําและเครื่องประดับทองคําเติบโตขึ้นอยางรวดเร็ว เพราะรัฐบาลตองเปดเสรีตลาดทองคํา และ

ผอนปรนกฎระเบียบการคาทองคําใหมีความยืดหยุนมากขึ้น นอกจากนี้การเปดตลาดกลางทองคําเซี่ยงไฮ 

(Shanghai Gold Exchange: SGE) ยิ่งเปนสวนขับเคลื่อนใหตลาดทองคําขยายตัวอยางรวดเร็ว ใน

ปจจุบันจีนเปนประเทศที่มีการบริโภคทองคําใหญเปนอันดับสองของโลกรองจากอินเดีย 

 แพลทินัมและเครื่องประดับแพลทินัม: เครื่องประดับแพลทินัม เปนเครื่องประดับที่อยูในตลาด

อัญมณีและเครื่องประดับไมนาน โดยแพลทินัมเปดตัวตอตลาดจีนครั้งแรกในป พ.ศ.2537กและคอยๆ 

ไดรับความนิยมจากผูบริโภคในตลาดจีนมากขึ้น ทั้งนี้เปนเพราะเพชรและแพลทินัมเปนวัตถุดิบที่สงเสริม

กันและกันในการทําเครื่องประดับเพชร หลังจาก เดอ เบียรส เขามาทําตลาดเพชรในป พ.ศ.2536 

ผูบริโภคจีนเริ่มรูจักและนิยมแพลทินัมมากขึ้น ประกอบกับการคาแพลทินัมไมถูกควบคุมโดยรัฐบาลจีน 
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และการกอต้ังสมาคมแพลทินัมระหวางประเทศ (Platinum Guild International: PGI) ที่มีการสงเสริม

กิจกรรมทางการตลาด ทําใหแพลทินัมเปนที่รูจักในหมูผูบริโภคจีนมากขึ้น 

ไขมุกและเครื่องประดับไขมุก: โดยปกติตลาดไขมุกของจีนสามารถแบงไดคอนขางชัดเจน โดย

แบงเปนตลาดระดับบนและตลาดระดับลาง โดยตลาดระดับบนจะเปนตลาดที่ใชไขมุกที่มีคุณภาพสูงและ

ตองการรูปแบบเครื่องประดับที่หรูหรา อาจมีเพชรลอมรอบ และมีราคาสูง ในขณะที่ตลาดระดับลาง

รูปแบบยังคงเรียบงายเชนสรอยไขมุกธรรมดา ในขณะที่คุณภาพไขมุกที่ใชอยูในระดับปานกลางถึงต่ํา 

แหลงซื้อขายไขมุกที่สําคัญของจีนมักจะอยูตามหัวเมืองสําคัญของจีน ไดแก ปกกิ่ง (Beijing) เซี่ยงไฮ 

(Shanghai)  เทียนจิน (Tianjin) ตาเหลียน (Dalian) ซูโจว (Suzhou) ซีอาน (Xian) อูฮั่น (Wuhan) ฉงชิ่ง 

(Chongqing) และกวางโจว (Guangzhou) โดยตลาดไขมุกหงเฉียว (Hongqiao Pearl Market) ที่ปกกิ่ง

ถือวาเปนหนึ่งในจุดทองเที่ยวสําหรับนักทองเที่ยวที่เขาไปซื้อหาไขมุกและเครื่องประดับไขมุก นอกจากนี้

โครงการสรางศูนยการคาไขมุกตางๆ ในหัวเมืองไมวาจะเปน ChinaกPearlกCityกในเมืองซูโจว หรือ 

Shanghai International Pearl City ในเมืองเซี่ยงไฮ ตางเกิดขึ้นเพื่อรองรับปริมาณการผลิตไขมุกในจีน 

 เมื่อพิจารณาขอมูลยอดขายของบริษัทอัญมณีและเครื่องประดับขนาดใหญของจีนแบงตามพื้นที่

ตางๆ ในจีน พบวา พื้นที่ที่สําคัญ 10 อันดับแรกที่เปนตลาดรองรับสินคาอัญมณีและเครื่องประดับของ

บริษัทเหลานี้ไดแก มณฑลกวางตุง (Guangdong)กมหานครเซี่ยงไฮ (Shanghai)กมณฑลเจอเจียง 

(Zhejiang) มณฑลซานตง (Shandong) มณฑลหูเปย (Hubei) มณฑลเจียงซู (Jiangsu) มณฑล            

เหอหนาน (Henan) มณฑลฝูเจี้ยน (Fujian) มหานครปกกิ่ง (Beijing) มณฑลเหลียวหนิง (Liaoning) ซึง่จะ

เห็นไดวา 5 พื้นที่ที่อยูภายในขอบเขตการศึกษาของงานวิจัยฉบับนี้ เปนหนึ่งในสิบของพื้นที่ที่รองรับสินคา

อัญมณีและเครื่องประดับของบริษัทขนาดใหญของจีน 

 สําหรับสถานการณการบริโภคสินคาอัญมณีและเครื่องประดับตามพื้นที่ตางๆ ในจีนนั้น ผูบริโภค

สินคาอัญมณีและเครื่องประดับชาวจีนมีรสนิยมแตกตางกันไป ดังนี้  

- คนจีนที่มีฐานะร่ํารวยที่อาศัยอยูบริเวณชายฝงตอนลาง เชน มณฑลกวางตุงซึ่งใกลกับฮองกง 

มณฑลฝูเจี้ยนใกลไตหวัน จะมีรสนิยมคลายกับคนไทย ชอบเครื่องประดับประเภทเครื่องประดับ

เพื่อการลงทุน เชน ทองคํา เพชร โดยนิยมซื้อไปเพื่อเก็บเปนทรัพยสิน แตในปจจุบันเริ่มมีความ

นิยมเครื่องประดับเงิน และเครื่องประดับเทียมมากขึ้นเปนลําดับ นอกจากนี้คนจีนทางตอนใตยัง

นิยมเครื่องประดับขนาดเล็ก นารัก และไมนิยมเครื่องประดับที่มีรายละเอียดมากๆ 

- คนจีนที่มีฐานะร่ํารวยที่อาศัยอยูบริเวณชายฝงตอนกลาง เชน เซี่ยงไฮ ซึ่งไดรับอิทธิพลจาก

ชาวตะวันตก เซี่ยงไฮเปนเมืองแฟชั่น มีการเปลี่ยนแปลงตามแฟชั่น และมีความพรอมในการซื้อ

สินคาแบรนดตางๆ การขายสินคาในเซี่ยงไฮ หากสินคาไมมีความพิเศษหรือไมตามแฟชั่นจะขาย
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ไดลําบาก เพราะมีแบรนดคูแขงเปนจํานวนมาก และลูกคาพรอมที่จะเปลี่ยนความนิยมตลอดเวลา 

เพราะแบรนดตางๆ ทั่วโลก มักจะใชเซี่ยงไฮเปนที่เร่ิมตนและลองตลาด 

- คนจีนที่มีฐานะร่ํารวยที่อาศัยอยูบริเวณชายฝงตอนบน เชน ปกกิ่ง ซึ่งเปนเมืองหลวง มีความเปน

เมืองราชการและมีคนรวยอาศัยอยูมากที่สุดในจีน คนจีนในแถบนี้นิยมโชวความร่ํารวย ฟูฟา จึง

ทําใหสินคาที่มีรูปแบบเฉพาะและมีราคาสูงสามารถขายไดดีในปกกิ่ง แตยังคงมีความเปน 

traditional อยูสูง นอกจากนี้ คนที่อาศัยอยูในเขตภาคเหนือจะตัวใหญ และดวยสภาพอากาศที่มี

ฤดูหนาวยาวนาน ผูบริโภคในแถบนี้จึงนิยมสินคาที่มีขนาดใหญ และมีรายละเอียดมากๆ 

นอกจากนี้คนจีนที่อาศัยอยูทางตอนเหนือจะเปนคนพื้นที่ จึงกลาที่จะลงทุนในสินคาอัญมณีและ

เครื่องประดับมากกวาคนจีนทางใต เพราะไมตองมีภาระในเรื่องของที่อยูอาศัย เนื่องจากคนจีน

ทางตอนใตมักจะเปนคนจีนพลัดถิ่นที่มาทํางานเพื่อหาเงินสงกลับไปยังพื้นที่ตางๆ ของประเทศ 

- คนจีนในตงเปย (Dongbei) เชน ฮารบิน (Haerbin) คนจีนในเขตนี้จะตัวใหญ และมักตองสวมใส

เสื้อโคทตลอดปเนื่องจากแถบนี้จะมีอากาศหนาวตลอดป ซึ่งมีอุณหภูมิตํ่าสุดถึง -48°C ดังนั้นคน

จีนในแถบนี้จึงนิยมเครื่องประดับที่มีขนาดใหญ  นอกจากนี้คนจีนในตงเปยยังมีความพรอมในการ

บริโภคสูง และชอบในการแสดงออกถึงความรวยเชนเดียวกับปกกิ่ง 

- คนจีนตอนใน เชน เสฉวน (Sichuan) แมวาพื้นที่ในแถบนี้จะเปนตลาดรองแตก็ถือเปนตลาดที่มี

โอกาสสูงเชนเดียวกัน เนื่องจากมีสินคาเขาถึงพื้นที่ดังกลาวนอย สินคาจึงไดรับความนิยมไดงาย 

แตในขณะเดียวกันจํานวนคนรวยในพื้นที่จะมีนอยกวาพื้นที่ในแถบชายฝงดานตะวันออก ดังนั้น

สินคาที่จะเขาไปขายจะตองเปนสินคาที่มีราคาไมแพงจนเกินไป 

 

การตัดสินใจซื้ออัญมณีและเครื่องประดับของชาวจีน สําหรับสินคาประเภททองและเพชรนั้น มี

ลักษณะเชนเดียวกับคนไทย คือ มักจะซื้อในชวงเทศกาล เชน วันตรุษจีน วันเกิด หรือวันครบรอบตางๆ แต

ในสวนของงานเงิน และเครื่องประดับเทียมนั้น จะซื้อตามความชอบ เชนเดียวกับการเลือกซื้อเสื้อผา ดังนัน้

การกําหนดราคาขายจึงเปนสิ่งที่สําคัญ  ในสวนของวิธีการชําระคาสินคา ผูบริโภคจีนจะชําระคาสินคาโดย

ใชเงินสดเปนสวนใหญ อยางไรก็ดี ในปจจุบันมีการชําระคาสินคาผานบัตรเครดิตมากขึ้นเรื่อยๆ แตรูปแบบ 

การสงเสริมทางการตลาดผานบัตรถือวายังมีอยูในปริมาณนอย 

 

 

 

 



  
บทสรุปผูบริหาร 

           - ช -   

โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

(2) ภาพรวมการคาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับระหวางไทยและจีน และการวิเคราะหสินคา
ศักยภาพ 
 

ภาพรวมการคาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับระหวางไทยและจีน 

ในป พ.ศ.2551 การสงออกอัญมณีและเครื่องประดับของไทยมีมูลคาสูงถึง 8,270 ลานดอลลาร

สหรัฐฯ (คิดเปนรอยละ 4.65 ของมูลคาการสงออกทั้งหมด) มีความสําคัญเปนลําดับที่ 5 เมื่อเทียบกับ

มูลคาการสงออกทั้งหมดของไทย ในชวงป พ.ศ.2547–2551 ประเทศที่เปนตลาดรองรับสินคาอัญมณีและ

เครื่องดับไทยมากที่สุด คือ ฮองกง ออสเตรเลีย สวิตเซอรแลนด และสหรัฐอเมริกา โดยสินคาอัญมณีและ

เครื่องประดับที่สงออกรายการสําคัญไดแก ทองคํา (สินคาในพิกัดศุลกากร 7108) เครื่องประดับแท (สินคา

ในพิกัดศุลกากร 7113) เพชร (สินคาในพิกัดศุลกากร 7102) พลอยสี (สินคาในพิกัดศุลกากร 7103) และ

เพชรพลอยและรูปพรรณที่เปนของเทียม (สินคาในพิกัดศุลกากร 7117)  

 สําหรับประเทศจีน ในป พ.ศ.2551 จีนมีมูลคาการนําเขาอัญมณีและเครื่องประดับมีสูงถึง 7,536 

ลานดอลลารสหรัฐฯ (คิดเปนรอยละ 0.95 ของมูลคาการนําเขาสินคาทั้งหมด) สูงขึ้นกวาป พ.ศ.2551 ถึง

รอยละ 20.49 ในชวงป พ.ศ.2547–2551 ประเทศหรือภูมิภาคที่เปนแหลงสินคาอัญมณีและเครื่องประดับ

นําเขาของจีน ไดแก แอฟริกาใต เบลเยี่ยม ญ่ีปุน สวิสเซอรแลนด และอังกฤษ ตามลําดับ สินคาอัญมณี

และเครื่องประดับนําเขาที่สําคัญ ไดแก เพชร (สินคาในพิกัดศุลกากร 7102) แพลทินัม (สินคาในพิกัด

ศุลกากร 7110) เงิน (สินคาในพิกัดศุลกากร 7106) ของอ่ืนๆ ที่ทําดวยโลหะมีคา (สินคาในพิกัดศุลกากร 

7115) เครื่องประดับแท (สินคาในพิกัดศุลกากร 7113) 

สําหรับการคาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับระหวางไทยและจีนนั้น พบวาในป พ.ศ.2551 

จีนนําเขาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับจากไทยเปนมูลคา 71.4 ลานดอลลารสหรัฐฯ โดยสินคาอัญมณี

และเครื่องประดับจากไทยมีสวนแบงตลาดเปนลําดับที่ 16 ในตลาดจีน คิดเปนสัดสวนรอยละ 0.95 ของ

มูลคาการนําเขาอัญมณีและเครื่องประดับจีนทั้งหมด ในขณะที่จีนมีความสําคัญเปนลําดับที่ 28 ในฐานะที่

เปนตลาดรองรับสินคาอัญมณีและเครื่องประดับสงออกของไทย (คิดเปนสัดสวนรอยละ 0.15 ของมูลคา

การสงออกอัญมณีและเครื่องประดับไทยทั้งหมด) 

 สินคาสําคัญที่จีนนําเขาจากไทย หากพิจารณาสินคาตามพิกัดศุลกากร 4 หลัก จะพบวาสินคา 

อัญมณีและเครื่องประดับที่จีนนําเขาจากไทยมากที่สุด ไดแก เพชร (สินคาในพิกัดศุลกากร 7102) 

เครื่องประดับแท (สินคาในพิกัดศุลกากร 7113) พลอยแท (สินคาในพิกัดศุลกากร 7103) เครื่องประดับ

เทียม (สินคาในพิกัดศุลกากร 7117) พลอยสังเคราะห (สินคาในพิกัดศุลกากร 7114) คิดเปนสัดสวนการ

นําเขารอยละ 42.6, 38.1, 10.1, 3.3 และ 3.2 ตามลําดับ  
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

แตหากพิจารณาสินคาตามพิกัดศุลกากร 6 หลัก จะพบวาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับที่จีน

นําเขาจากไทยมากที่สุด ไดแก รัตนชาติ (นอกจากเพชร) และกึ่งรัตนชาติ-ตกแตงอยางอื่น-อ่ืน ๆ (สินคาใน

พิกัดศุลกากร 710399) รัตนชาติ (นอกจากเพชร) และกึ่งรัตนชาติ-ตกแตงอยางอื่น-ทับทิม แซปไฟร และ

มรกต (สินคาในพิกัดศุลกากร 710391) รัตนชาติหรือกึ่งรัตนชาติที่ไดจากการสังเคราะหหรือทําขึ้นใหม-

อ่ืนๆ (สินคาในพิกัดศุลกากร 710490) ไขมุกเลี้ยง-ตกแตงแลว (สินคาในพิกัดศุลกากร 710122) ของอ่ืนๆ 

ทําดวยโลหะมีคาหรือทําดวยโลหะที่หุมติดดวยโลหะมีคา-อ่ืน ๆ (สินคาในพิกัดศุลกากร 711590) 

 

การคัดเลือกสนิคาศักยภาพ 

สําหรับการคัดเลือกสินคาที่มีศักยภาพทางการคา งานวิจัยฉบับนี้ใชเกณฑในการพิจารณา 5 

เกณฑดวยกัน ไดแก  

เกณฑที่ 1  การลดภาษีศุลกากรขาเขาของจีนภายใตความตกลงการคาเสรี ASEAN-China 

FTA: ACFTA (Tariff Reduction under ACFTA)   

เกณฑที่ 2 สวนแบงในตลาดจีน (Market Share) 

เกณฑที่ 3 อัตราเติบโตของมูลคาการนําเขาสินคาไทยโดยจีน (Import Growth) 

เกณฑที่ 4 ผลิตภัณฑยอดนิยมในตลาดจีน  (Product Champion) โดยวัดจากมูลคาการ

นําเขาสินคาไทยโดยจีน 

เกณฑที่ 5 ความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness) โดยวัดจากความไดเปรียบโดย

เปรียบเทียบของสินคาไทยในตลาดจีน (Revealed Comparative Advantage: 

RCA)    

 

ผลการศึกษาพบวาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับไทยที่มีศักยภาพในการสงสินคาไปขายในจนี  

10 อันดับแรกตามพิกัดศุลกากร 6 หลัก ไดแก 

 

 อันดับ 1       710391 รัตนชาติ (นอกจากเพชร) และกึ่งรัตนชาติ-ตกแตงอยางอื่น- 

   ทับทิม แซปไฟร และมรกต 

 อันดับ 2       710122 ไขมุกเลี้ยง-ตกแตงแลว 

         710399 รัตนชาติ (นอกจากเพชร) และกึ่งรัตนชาติ-ตกแตงอยางอื่น-อ่ืนๆ 

 อันดับ 4        711311 เครื่องเพชรพลอยและรูปพรรณ และสวนประกอบของของดังกลาว-ทํา

ดวยเงิน จะชุบหรือหุมติดดวยโลหะมีคาหรือไมก็ตาม 

 อันดับ 5        710490 รัตนชาติหรือกึ่งรัตนชาติที่ไดจากการสังเคราะหหรือทําขึ้นใหม-อ่ืนๆ 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

 อันดับ 6        711411 เครื่องทองหรือเครื่องเงินและสวนประกอบของของดังกลาว-ทําดวยเงิน  

    จะชุบหรือหุมติดดวยโลหะมีคาอื่นๆ หรือไมก็ตาม 

         711510 ของอื่นๆ ทําดวยโลหะมีคาหรือทําดวยโลหะที่หุมติดดวยโลหะมีคา-ตัว

คะตะไลสที่มีลักษณะแบบผาหรือตะแกรงทําดวยแพลทินัม 

 อันดับ 8       711711 เครื่องเพชรพลอยและรูปพรรณที่เปนของเทียม-ทําดวยโลหะสามัญ จะ

ชุบดวยโลหะมีคาหรือไมก็ตาม-กระดุมขอมือเชิ้ตและ สตัด 

 อันดับ 9       710110 ไขมุกธรรมชาติ 

         711719 เครื่องเพชรพลอยและรูปพรรณที่เปนของเทียม-ทําดวยโลหะสามัญ จะ

ชุบดวยโลหะมีคาหรือไมก็ตาม-อ่ืนๆ 

  

มาตรการทางการคาทางดานภาษ ี

สําหรับมาตรการทางการคาทางดานภาษี พบวา  อัตราภาษีสําหรับการนําเขาสินคา    

อัญมณีและเครื่องประดับของจีนจะแตกตางกันตามชนิดของสินคา อยางไรก็ตาม ตามขอตกลง

การคาเสรีอาเซียน-จีน (ASEAN–China Free Trade Agreement: ACFTA) สินคาอัญมณีและ

เครื่องประดับเกือบทุกพิกัดจัดอยูในรายการสินคาปกติ (ยกเวนสินคาในพิกัดศุลกากร 711719 หรือ 

เครื่องเพชรพลอยและรูปพรรณที่เปนของเทียม-ทําดวยโลหะสามัญ จะชุบดวยโลหะมีคาหรือไมก็ตาม-อ่ืนๆ 

ที่จัดอยูในบัญชีสินคาออนไหว) โดยอัตราภาษีสินคาอัญมณีและเครื่องประดับจะทยอยลดลง สวน

ใหญจะเหลือศูนยในป พ.ศ.2553 (ยกเวนสินคาบางรายการ เชน เครื่องประดับแท เครื่องประดับ

เทียม  เครื ่องทองหรือเครื ่อง เงิน  ของทําดวยไขมุก  ของทําดวยอัญมณีธรรมชาติและอัญมณี

สัง เคราะห เปนตน )  และจะเหลือศูนยเกือบทุกรายการในป พ .ศ .2555 (ยกเวนสินคาในพิกัด

ศุลกากร  711719) นอกจากภาษ ีนํา เ ข า  กา รนํา ส ินค า เ ข า ไ ปขาย ในจ ีน ย ัง ต อ งม ีก า ร เ ส ีย

ภาษีมูลคาเพิ่ม (Value-Added Tax: VAT) ในอัตรารอยละ 17 (ยกเวนสินคาบางรายการ เชน 

ทองคําและแพลทินัมที่ยังไมไดขึ้นรูป) และเสียภาษีการบริโภค (Consumption Tax) ในสินคา

อัญมณีและเครื่องประดับบางประเภทในอัตรารอยละ 10 (ตารางที่ 1) 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

ตารางที่ 1: อัตราภาษีสินคาอัญมณีและเครื่องประดับไทยรายการสําคัญ 5 อันดับแรกที่ 
              จีนนําเขาจากไทย 
 

  

ที่มา:  สรุปโดยใชขอมูลมาจาก http://www.wto.org/english/thewto_e/countries_e/china_e.htm และ

http://www.thaifta.com/ThaiFTA/Home/FTAbyCountry/tabid/53/ctl/detail/id/4/mid/480/usemastercontai

ner/true/Default.aspx 

http://www.thaifta.com/ThaiFTA/Home/FTAbyCountry/tabid/53/ctl/detail/id/4/mid/480/usemastercontai

ner/true/Default.asp 

 

ในการพิจารณามาตรการทางการคาทางดานภาษีนั้น นอกจากจะพิจารณามาตรการทาง

ภาษีที่จีนเรียกเก็บจากการนําเขาสินคาอัญมณีและเครื่องประดับไทย งานศึกษานี้ยังพิจารณาถึง

อัตราภาษีที่จีนเรียกเก็บจากประเทศอื่นๆ ในกรณีที่จีนมีการทําขอตกลงการคาเสรีกับประเทศ

หรือภูมิภาคนั้นๆ เพื่อวิเคราะหความไดเปรียบของสินคาจากไทยทางดานภาษีเมื่อเทียบกับสินคา

จากประเทศอื่นๆ  ที่จีนทําขอตกลงทางการคาเสรีดวย  โดยงานวิจัยฉบับนี้ไดพิจารณาขอตกลง

ทางการคาระหวางจีนกับประเทศหรือภูมิภาคตางๆ ดังตอไปนี้ 

 

o ASEAN-China Free Trade Agreement (ACFTA) 

o Closer Economic Partnership Arrangement (CEPA) ซึ่งรวมถึง 

- The Mainland and Hong Kong Closer Economic Partnership Arrangement 

- The Mainland and Macao Closer Economic Partnership Arrangement 

o China-Chile Free Trade Agreement 

o China-New Zealand Free Trade Agreement 

o China-Pakistan Free Trade  Agreement 

 

สินคา MFN (2546) 2553 2555 

พลอยสี 3-8 0 0 

อัญมณีสังเคราะห 0-8 0 0 

ไขมุก 21 0 0 

เครื่องประดับแท 26.7-35 0-5 0 

เครื่องประดับเทียม 24.7-35 5-17 0-17 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

มาตรการทางการคาที่ไมใชภาษี 

งานวิจัยฉบับนี้ไดพิจารณามาตรการตางๆ ดังตอไปนี้ มาตรการตามกฎวาดวยแหลงกําเนิด

สินคา มาตรการดานการตรวจสอบคุณภาพ มาตรการควบคุมการคาขายเพชร มาตรการควบคุมการทํา

ธุรกรรมเกี่ยวกับทองคําและเงิน มาตรการทางการคาสินคาเกี่ยวกับสัตวใกลสูญพันธุ 

 
(3) นโยบายและกฎระเบยีบการลงทนุในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 

 

งานวิจัยฉบับนี้ไดรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับนโยบาย กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับการทํา

ธุรกิจอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 

สําหรับนโยบายการเปดรับการลงทุนจากตางชาติของจีน งานวิจัยฉบับนี้ไดพิจารณา (1) แผนหาป

สําหรับการลงทุนจากตางชาติในจีน (Five-Year Plan for Foreign Investment 2006 - 2010) (2) คูมือ

การลงทุนจากตางชาติในจีน (Foreign Investment Catalogue) (3) แนวทางการพัฒนานโยบายการดงึดดู

เงินลงทุนจากตางชาติของจีน ไมวาจะเปนประเด็นดานการดึงดูดเงินทุนจากตางชาติที่เนนดานคุณภาพ

การลงทุน (quality)  มากกวาปริมาณการลงทุน (quantity) การสงเสริมการลงทุนจากตางชาติในธุรกิจที่ใช

เทคโนโลยีที่ทันสมัย การเปดรับการลงทุนจากตางประเทศในภาคบริการมากขึ้น  การสงเสริมการลงทุน

จากตางชาติในพื้นที่นอกเหนือจากชายฝงทะเลของจีน เชน พื้นที่บริเวณภาคกลาง ภาคตะวันตก และ

ภาคเหนือของจีน และการสรางสิ่งแวดลอมทางการเมืองและทางกฎหมายการลงทุนที่ดี  

ในสวนของกฎระเบียบการลงทุนในประเทศจีน งานวิจัยชิ้นนี้ไดพิจารณารูปแบบการลงทุนของ

ตางชาติในประเทศจีนทั้งในลักษณะกิจการรวมทุน กิจการรวมประกอบการ กิจการทุนตางชาติ บริษัท

จํากัด และยังพิจารณากฎหมายการลงทุนที่เกี่ยวกับนักลงทุนตางชาติ  รวมถึงขอกําหนดเกี่ยวกับกิจการ

และอุตสาหกรรมที่ลงทุนโดยตางชาติ ระบบภาษีอากรของจีนที่เกี่ยวของกับการลงทุนของตางชาติ และ

กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการเขาไปลงทุนของตางชาติในจีน อํานาจหนาที่ของรัฐบาลทองถิ่นในการ

อนุมัติการลงทุนตางชาติในจีน นอกจากนี้ยังใหขอมูลเกี่ยวกับระเบียบและข้ันตอนในการตั้งโรงงานผลิต 

(กรณีของบริษัทตางชาติเขาไปตั้งโรงงานในประเทศจีน) การตั้งสํานักงานสาขา การตั้งสํานักงานตัวแทน 

การตั้งรานคาปลีก/การจําหนายแฟรนไชสของตางชาติในจีน  

สําหรับแตละรูปแบบของการลงทุนของตางชาติในจีน มีทั้งขอดีและขอจํากัดที่แตกตางกัน ในการ

เขาไปลงทุนในจีน ผูประกอบการจึงควรคํานึงถึงรูปแบบการลงทุนเหลานั้น และที่สําคัญตองพิจารณาใน

การหาผูรวมลงทุนอยางรอบคอบ   ตารางที่ 2 และ 3 สรุปขอดีและขอดอยของการลงทุนในแตละรูปแบบ 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

ตารางที่ 2: บทวิเคราะหขอดี-ขอดอยของแตละรูปแบบการลงทนุ 
 

รูปแบบการลงทุน 
ในธุรกิจอัญมณีและ
เครื่องประดับในจีน 

ขอดี ขอดอย 

กิจการรวมทนุ 

  

 

-หุนสวนจีนจะคุนเคยกับตลาด

และกฎระเบียบตางๆ ของจีน  

-สามารถชวยสรางสายสัมพันธ  

(กวานซี่:Guanxi) ทั้งกับราชการ

จีนและเครือขายตางๆในจีน  

-ชวยในการเขาถึงตลาดผูบริโภค

ในพื้นที่เปาหมาย   

-ปญหาไมทราบวาจะติดตอหรือหา

หุนสวนในจนีไดอยางไร  

-อาจมีโอกาสเกิดปญหา หากเจอกับ

หุนสวนจนีที่ไมจริงใจ หรือฉอโกง 

-อาจจะเปนหุนสวนที่ดี แตถามีเปาหมาย

ทางธุรกิจไมตรงกัน ก็อาจจะเกิดขอ

ขัดแยงเชิงนโยบายหรือทิศทางการ

บริหาร 

กิจการรวมประกอบการ คลายคลึงกับกรณีของกิจการ

รวมทนุ   คือ  การที่มีคนจนี

มารวมประกอบการ สวนใหญ

จะรูขอมูลในจีนและคุนเคยกบั

กลไกและระบบตางๆ ของจนี

มากกวา 

  

 

-คลายคลึงกับกรณีของกิจการรวมทุน  

คือ ยากที่จะหาหุนสวนที่ดีไวใจได 

-กรณีกิจการรวมประกอบการนี้อาจจะมี

ปญหามากกวากรณีกิจการรวมทนุ  หาก

เงื่อนไขตางๆ ที่ตกลงกันในสัญญา

กิจการรวมประกอบการในตอนแรกไม

ชัดเจนมากพอ  โอกาสทีจ่ะเกิดความ

ขัดแยงตามมามีสูง   

กิจการทุนตางชาติ  100% นักธุรกิจตางชาติจะมีอิสระใน

การกําหนดและตัดสินใจในการ

บริหารจัดการไดเองอยางเต็มที่  

  

 

จะไมมีหุนสวนจีนมาชวยทาํตลาดหรือ

สรางสายสัมพนัธ (กวานซี:่Guanxi) ใน

การติดตอกับทางราชการจนีหรือติดตอ

กับเครือขายคนจีนที่อยูในอตุสาหกรรม

นั้นๆ เชน การจัดหาวัตถุดิบ การหาตลาด 

เปนตน 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

ตารางที่ 3: บทวิเคราะหขอดี-ขอดอยดานการคา/การจําหนาย 
 

รูปแบบ 
การคาอัญมณีและ
เครื่องประดับในจีน 

ขอดี ขอดอย 

รานคาปลกี 

 

สามารถกําหนดแนวทาง ทัง้

ภาพลักษณ คุณภาพ ราคาได

ดวยตนเอง 

ตองลงทนุสงูและรับความเสีย่งทั้งหมด 

ธุรกิจแฟรนไชส มีผูมารวมลงทุนในการขยาย 

แบรนดหรือตราสินคา และผูรวม

ลงทนุชาวจนียอมจะเขาใจตลาด

จีนไดดีกวา เพราะเปนคนในพืน้ที่

นั้นๆ 

หากไดผูรวมลงทนุชาวจนีที่ไมมีความ

รับผิดชอบ อาจทําใหการควบคุม

ภาพลักษณ และความรับผิดชอบตอ

ลูกคาไดไมดี และอาจจะสงผลกระทบไป

ถึงชื่อเสียงของตราสินคาในอนาคต 

การเชาเคานเตอร

จําหนายใน

หางสรรพสินคา 

ไดนําเสนอสนิคาใหกับลูกคาใน

ระดับฐานที่กวางและเขาถงึได

สะดวก และทางหางมีระบบ

รักษาความปลอดภัยของสินคา 

ตองเลือกหางฯ ทีเ่ปนที่นยิมของตลาด 

และตองมีกลุมลูกคาเปาหมายเปนหลัก 

แตอาจจะมีราคาคาเชาแพงมาก และ

หางฯ มีอํานาจตอรองมากกวา อาจถกู

กดดันหรือถกูเอาเปรียบ 

การเชาบธูในงานแสดง

สินคา 

 

 

เนื่องจากจนีมงีานแสดงสินคา

เกือบทุกเมืองทั่วประเทศ และจัด

ตลอดป จึงตองเลือกงานแสดง

สินคาที่ผูจัดเปนทีน่าเชื่อถอื และ

จะเลือกเฉพาะงานแสดงสนิคาที่

จัดขึ้นในเมืองที่คาดวาจะมลูีกคา

เปาหมาย หลกั  เชน เซินเจิน้ 

ปกกิ่ง เซี่ยงไฮ เปนตน 

 

หากเขารวมงานแสดงสนิคาที่จัดโดยกรม

สงเสริมการสงออก กระทรวงพาณิชย 

โดยออกงานแสดงสินคารวมกับสินคา

ไทยอื่นๆ ดวย ทําใหมีสินคาหลากหลาย

เกินไป เชน มทีั้งอาหาร ผลไม รังนก  

หรือสินคาหัตถกรรม OTOP ดังนัน้ 

สินคาอัญมณเีครื่องประดับขาดความ

โดดเดนและอาจถูกมองเปนสินคาใน

ตลาดระดับลาง เปนตน 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

           ทั้งนี้  ไมวาจะเลือกเขาไปลงทุนในจีนในรูปแบบใด ผูประกอบการไทยที่ตองการจะไปลงทุนในจีน 

ควรจะจางหรือหาที่ปรึกษากฎหมายดานการคาการลงทุนที่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับประเทศจีน เพื่อเปน

ที่ปรึกษาดานกฎหมายและดานกฎระเบียบตางๆ กอนการตัดสินใจเขาไปลงทุนในประเทศจีน 

นอกจากขอมูลขางตน งานวิจัยฉบับนี้ยังนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับกฎหมายและกฎระเบียบกรณีการ

ลงทุนของตางชาติในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ ซึ่งรวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบกรณี

อัญมณีที่มีทองและเงินเปนสวนประกอบ กฎหมายและกฎระเบียบกรณีอัญมณีที่มีเพชรเปนสวนประกอบ 

กฎระเบียบและหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการควบคุมคุณภาพเครื่องประดับ ระเบียบเกี่ยวกับการประเมิน

มูลคาเครื่องประดับอัญมณี 

นอกเหนือจากนี้ งานวิจัยฉบับนี้ไดพิจารณาขอตกลงดานการลงทุนระหวางจีนกับประเทศตางๆ 

โดยรวมถึง (1) ขอตกลง Mainland and Hong Kong Closer Economic Partnership Arrangement: 

CEPAกและสิทธิ/สิทธิประโยชนดานการลงทุนของนักลงทุนฮองกง (2)กความตกลงวาดวยการลงทุน

อาเซียน-จีน (ASEAN-China Investment Agreement: ACIA) (3) ความตกลงทวิภาคีการขยายความ

รวมมือทวิภาคีทางเศรษฐกิจและการคาในเชิงกวางและเชิงลึกระหวางรัฐบาลแหงราชอาณาจักรไทยและ

รัฐบาลแหงสาธารณรัฐประชาชนจีน (Agreement on Expanding and Deepening Bilateral Economic 

and Trade Cooperation: EDBETC) 
 
 (4) การวิเคราะหการคาและการลงทนุในประเทศจีนภายใตกรอบการวเิคราะห FSAs/CSAs และ 
SWOT analysis  
  

ในสวนการวิเคราะห จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ อุปสรรคในการคาและการลงทุนในประเทศจีน 

ตามความไดเปรียบเฉพาะของบริษัท (Firm-Specific Advantages: FSAs) งานวิจัยฉบับนี้พิจารณาปจจัย 

4 ดานในการสรางความไดเปรียบใหแกบริษัท ไดแก (1) Expertise and Technology (2) Production and 

Service Capabilities (3) Network and relationship และ (4) Organizational Structure and Business 

Culture สวนกรอบการวิเคราะหความไดเปรียบเฉพาะของประเทศ (Country-Specific Advantages: 

CSAs) ทําการพิจารณาปจจัย 3 ดานดวยกันไดแก (1) Home Country (2) Host Country และ (3) 

International Agreement โดยสรุปผลการวิเคราะห SWOT Analysis ไดดังนี้ 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

 การวิเคราะห SWOT ในดานการคากับประเทศจีน 
  กรอบการวิเคราะหความไดเปรียบเฉพาะของบริษทั (FSAs) 
  ภายใตกรอบปจจัย (1) Expertise and Technology 

  จุดแข็ง (Strength): ผูประกอบการมีความสามารถในการผลิตสินคาตั้งแตตนน้ํา (เฉพาะ

อัญมณีบางประเภท) จนถึงปลายน้ํา (เครื่องประดับและอัญมณีที่ผานการแปรรูป) และสามารถรองรับการ

ผลิตไดหลากหลายรูปแบบไมวาจะเปนแบบ OEM ODM และ/หรือ OBM นอกจากนี้ยังมีชางที่เชี่ยวชาญ มี

ความพิถีพิถันในการผลิตสินคา และมีการออกแบบเปนที่ยอมรับตอนานาชาติ 

  จุดออน (Weakness):กเทคโนโลยีบางสวนยังคงตองพึ่งการนําเขาจากตางประเทศ

รวมทั้งประเทศจีน นอกจากนี้จุดออนที่ภาครัฐและภาคเอกชนควรดูแลคือการจัดการดานความรู และการ

ถายทอดความรูความสามารถของชางสูบุคลากรรุนถัดไป รวมไปถึงขาดการพัฒนาทางดานการสราง 

สินคาแบรนด โดยเฉพาะในธุรกิจที่มีขนาดกลางและขนาดยอมที่มีจํานวนมาก และมีความสามารถในการ

จัดหาเงินทุนที่ต่ํา  

  ภายใตกรอบปจจัย (2) Production and Service Capabilities 

  จุดแข็ง (Strength): ผูประกอบการสามารถควบคุมคุณภาพสินคาได และมีการบริการทั้ง

กอน ระหวาง และหลังการขาย โดยเปนที่พึ่งพอใจของลูกคา 

  จุดออน (Weakness): ผูประกอบการไมสามารถรองรับปริมาณการผลิตที่มีจํานวนมาก

ไดเนื่องจากการใชชวงเวลาในการผลิตนานทําใหไมสามารถแขงกับประเทศจีนได นอกจากนี้การขาด

บุคลากรและความไมสม่ําเสมอของจํานวนบุคลากรทั้งในดานคุณภาพและปริมาณของบุคลากรสงผลตอ

ความสามารถในการผลิตและภาพลักษณของสินคา นอกจากนี้ในกรณีที่มีการซอมแซมตัวสินคา

ผูประกอบการยังประสบปญหาทางดานภาษีในการสงของเขาออกประเทศ 

ภายใตกรอบปจจัย (3) Network and relationship 

  จุดแข็ง (Strength): ผูประกอบการสวนใหญอยูในธุรกิจมานาน ลวนแตมีเครือขายทั้ง

ผูขายวัตถุดิบ ผูซื้อ (ลูกคา) ทั้งในและตางประเทศ ทําใหไดขอมูลขาวสารดานตางๆ เพื่อลดความเสี่ยงใน

การทําธุรกิจ นอกจากนี้ผูประกอบการบางรายมีเครือขายทางการคาในลักษณะเปน OEM และ ODM กับ

แบรนดอ่ืนๆ รวมไปถึงเครือขายผูประกอบการอัญมณีและเครื่องประดับในฮองกงซึ่งจะทําใหมีชองทางใน

การทําการคากับจีนได 

  จุดออน(Weakness): การรวมตัวของสมาคมผูประกอบการอัญมณีและเครื่องประดับ

ยังคงเปนไปอยางหลวม ๆ ทําใหผูประกอบการขาดโอกาสในการไดรับประโยชนจากการแลกเปลี่ยนขอมูล

ขาวสาร ความคิด นอกจากนี้เครือขายระหวางภาคเอกชนและภาครัฐระหวางไทยกับจีนยังไมกวางขวาง

มากนักสําหรับอุตสาหกรรมนี้ ประกอบกับการสรางความสัมพันธกับลูกคาจีนโดยตรงทําไดคอนขางยาก  



  
บทสรุปผูบริหาร 

          - ณ - 

โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

ภายใตกรอบปจจัย (4) Organizational Structure and Business Culture 

  จุดแข็ง (Strength):กผูประกอบการมีการจัดการเพื่อใหการผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

และจากวัฒนธรรมของคนไทยทําใหพนักงานมีความจงรักภักดีตอองคกรสูง (เมื่อเทียบกับพนักงานจีน) 

  จุดออน (Weakness): สวนใหญเปนลักษณะของบริษัทที่ดําเนินกิจการภายในครอบครัว 

ทําใหบางครั้งธุรกิจไมมีการบริหารจัดการจากผูบริหารระดับมืออาชีพ และการรวมตัวของผูประกอบการยัง

มีลักษณะตางคนตางประกอบกิจการ ทําใหไมเกิดอํานาจในการตอรองทางธุรกิจในกรณีที่จําเปนตองใช

อํานาจการตอรองจากการรวมตัว 

 
กรอบการวิเคราะหความไดเปรียบเฉพาะของประเทศ (CSAs) 
ภายใตกรอบปจจัย (1) Home Country 

  โอกาส (Opportunity):  รัฐบาลไทยสนับสนุนอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับทั้ง

ดานการลดภาษี การสนับสนุนการนิคมอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ การจัดงานแสดงสินคา 

รวมไปถึงสถาบันภายในประเทศที่มีความพรอมในการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ และมีการพัฒนา

ดานความสัมพันธระหวางสถาบันของไทยและจีน  

  อุปสรรค (Threat): การขาดเสถียรภาพทางการเมือง ทําใหนักลงทุนขาดความเชื่อมั่น 

นอกจากนี้คาเงินบาทที่มีแนวโนมแข็งคาขึ้น สงผลกระทบตอการสงออกและการตั้งราคาของผูผลิต อีกทั้ง

คาแรงงานมีแนวโนมสูงขึ้น ประกอบกับปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบภายในประเทศ  

ภายใตกรอบปจจัย (2) Host Country 

  โอกาส (Opportunity):  ประเทศจีนเปนประเทศที่มีตลาดขนาดใหญ ตัวเลขทางเศรษฐกจิ

ไมวาจะเปนดานอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ รายไดตอหัว การใชจายสินคาฟุมเฟอย และอื่นๆ ลวน

แลวแตมีศักยภาพและเปนโอกาสในการทําการคากับจีน นอกจากนี้จีนยังใหการสนับสนุนการจัดงานแสดง

สินคาอัญมณีและเครื่องประดับในหัวเมืองใหญเพื่อเปนชองทางในการทําการคากับจีน 

อุปสรรค (Threat): ความตองการที่หลากหลายและแตกตางกันของผูบริโภคในแตละ

ภูมิภาคเปนอุปสรรคประการหนึ่งที่ทําใหผูประกอบการเขาไปทําตลาดในจีนไดคอนขางยาก นอกจากนี้

พลอยซึ่งเปนสินคาสงออกหลักของไทยยังไมเปนที่รูจักในประเทศจีน ผูบริโภคยังขาดความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับพลอย อีกทั้ง กฎระเบียบ และพิธีการศุลกากร ยังคงมีความสลับซับซอนยุงยาก รวมถึงมีการบังคับ

ใชกฎหมายและกฎระเบียบแตกตางกันในแตละทองถิ่น ประกอบกับการที่อุตสาหกรรมอัญมณีและ

เครื่องประดับของจีนมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง การจะนําสินคาเขาไปแขงขันกับสินคาของจีนเองจึงเปน

เร่ืองที่ทาทายผูสงออกไทย 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

 ภายใตกรอบปจจัย (3) International Agreement 

  โอกาส (Opportunity): การลงนามกรอบความรวมมือ อาเซียน-จีน และขอตกลง CEPA 

หากผูประกอบการทําการคากับจีนโดยผานฮองกงก็สามารถใชประโยชนจากขอตกลงดังกลาวได 

  อุปสรรค (Threat):  ขอตกลงทางการคาของจีนกับประเทศหรือภูมิภาคคูสัญญาอื่นๆ 

 
การวิเคราะห SWOT ในดานการลงทุนในประเทศจนี 

  กรอบการวิเคราะหความไดเปรียบเฉพาะของบริษทั (FSAs) 
ภายใตกรอบปจจัย (1) Expertise and Technology 

  จุดแข็ง (Strength):กความสามารถของผูประกอบการไทย มีความสามารถในดานการ

ออกแบบ  การผลิตสินคาในสวนของขั้นกลางน้ําและปลายน้ํา  และสามารถใช เทคโนโลยีที่อยู

ภายในประเทศจีนได 

  จุดออน (Weakness):กขาดแคลนแรงงานจีนที่มีความชํานาญในการผลิตอัญมณีและ

เครื่องประดับที่มีคุณภาพ การจัดการดานความรูและเทคโนโลยี จําเปนตองระมัดระวังในการถายทอด

ความรู นอกจากนี้ความสามารถในดานภาษาจีน ที่จําเปนตอการเขาไปลงทุนในเมืองจีน รวมทั้งเงินทุน 

และขนาดของบริษัทที่สวนใหญยังคงเปนบริษัทขนาดกลางและขนาดยอม 

  ภายใตกรอบปจจัย (2) Production and Service Capabilities 

  จุดแข็ง (Strength): จีนมีจํานวนแรงงานมากและแรงงานจีนทํางานเร็ว ทําใหการเขาไป

ต้ังโรงงานผลิตสินคาอัญมณีและเครื่องประดับในจีนสามารถรองรับการผลิตสินคาที่คุณภาพระดับหนึ่งได

ในจํานวนมากและใชเวลาในการผลิตนอย นอกจากนี้ผูประกอบการไทยยังสามารถใชความไดเปรียบ

เชิงกลยุทธในดานที่ต้ังเพื่อรองรับการใหบริการกับลูกคาชาวจีนได 

  จุดออน (Weakness): คุณภาพของแรงงานจีนในดานความประณีตนอย ทําใหการผลิต

สินคาที่มีคุณภาพสูงทําไดยาก และตองมีการควบคุมคุณภาพการผลิตอยางเครงครัด นอกจากนี้อัตราการ

หมุนเวียนของแรงงานจีนคอนขางสูง ทําใหเสียตนทุนในการฝกอบรมแรงงาน และมีผลกระทบตอการวาง

แผนการผลิต 

ภายใตกรอบปจจัย (3) Network and relationship 

  จุดแข็ง (Strength): เครือขายจากฐานลูกคาและผูขายวัตถุดิบเดิมที่ชวยในเรื่องยอดขาย

และการสั่งวัตถุดิบไดงายขึ้น นอกจากนี้สําหรับผูประกอบการบางรายที่มีความสัมพันธกับนักธุรกิจฮองกง

อาจเปนโอกาสในการรวมลงทุนในอนาคตเพื่อเขาไปลงทุนในจีนได 

  จุดออน (Weakness):กการสรางความสัมพันธระหวางภาคเอกชนและภาครัฐของทั้ง

ประเทศไทยและจีนในอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับตองใชเวลา อยางไรก็ดีเนื่องจากในฐานะที่มี
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

การประกอบธุรกิจในลักษณะเดียวกัน อาจทําใหมุมมองของทั้งสมาคมและนักธุรกิจในจีนเห็นวาไทยเปน

คูแขงมากกวาที่จะเปนคูคาทางธุรกิจ 

ภายใตกรอบปจจัย (4) Organizational Structure and Business Culture 

  จุดแข็ง (Strength):กในกรณีที่สามารถหาหุนสวนการลงทุนที่เปนชาวจีนได จะทําให

สามารถมีเครือขายและไดประโยชนจากผูประกอบการชาวจีนในดานตางๆ เชน ความเขาใจในวัฒนธรรม

จีน ความสามารถในการเจรจาตอรอง เปนตน สวนในกรณีที่ผูประกอบการไทยเขาไปลงทุนแบบกอต้ัง

บริษัทเอง จุดแข็งในกรณีนี้คือผูประกอบการดังกลาวมีอํานาจในการบริหารจัดการองคกรเต็มที่ ไมตองรอ

การตกลงกับหุนสวน 

  จุดออน (Weakness):กในกรณีที่บริษัทไทยเขามาลงทุนในประเทศจีน บุคลากรไทยสวน

ใหญที่เขามาทํางานในประเทศจีนอาจจะไมเขาใจภาษาและวัฒนธรรมของจีนมากพอ ทําใหเกิดการ

บริหารจัดการผิดพลาด นอกจากนี้หากมีการลงทุนในลักษณะมีหุนสวนทางธุรกิจ การหาหุนสวนที่ดีและ

ไวใจไดเปนเรื่องลําบาก และแรงงานสวนใหญในจีนมีความจงรักภักดีตอองคกรต่ํา อีกทั้งมีจริยธรรมใน

ดานการทํางานต่ํา เชน มีการขโมยของ เปนตน 

 
กรอบการวิเคราะหความไดเปรียบเฉพาะของประเทศ (CSAs) 
ภายใตกรอบปจจัย (1) Home Country 

  โอกาส (Opportunity):กการสนับสนุนจากภาครัฐ รวมไปถึงความพรอมของสถาบันใน

การตรวจสอบสินคาอัญมณีและเครื่องประดับบางประเภท นอกจากนี้ยังเริ่มมีการพัฒนาความสัมพันธ

ระหวางองคกรดานอัญมณีและเครื่องประดับไทยและจีนมากขึ้น 

  อุปสรรค (Threat):กขาดหนวยงานที่ใหการสนับสนุนการลงทุนโดยตรงในตางประเทศ

โดยตรง ทําใหขาดขอมูลและความรูความเขาใจในการลงทุน นอกจากนี้พลอยซึ่งเปนอัญมณีที่โดดเดนของ

ไทยยังขาดมาตรฐานในการวัดคุณภาพสินคา และขาดการสรางเอกลักษณสินคา 

ภายใตกรอบปจจัย (2) Host Country 

  โอกาส (Opportunity):dประเทศจีนเปนประเทศที่มีตลาดขนาดใหญ มีจํานวนแรงงาน

มาก เทคโนโลยี เครื่องจักรตางๆ มีราคาถูก และจัดหาไดงาย รวมทั้งนโยบายการเปดรับการลงทุนใน

ประเทศจีนมีความชัดเจนมากขึ้น นอกจากนี้นิคมอุตสาหกรรมภายในประเทศยังเปดรับการลงทุนจาก

ตางชาติ  

อุปสรรค (Threat): กฎระเบียบในการลงทุนที่มีความหลากหลาย ใชระยะเวลานานใน

การดําเนินการหากไมมีความสัมพันธที่ดีกับเจาหนาที่ของรัฐ นอกจากนี้ภาพที่เปนลบในสายตานักลงทุน

ไทยในการดําเนินกลยุทธทางธุรกิจในรูปแบบ C&D (Copy and Develop) ของนักธุรกิจจีน และการไม
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

ซื่อตรงในการดําเนินธุรกิจ ทําใหนักธุรกิจไทยขาดความเชื่อมั่นในการลงทุน นอกจากนี้ในบางเมืองของจีน

ยังมีคาแรงที่ขยับสูงขึ้นตามสภาพเศรษฐกิจที่ดีข้ึน 

 ภายใตกรอบปจจัย (3) International Agreement 

  โอกาส (Opportunity): ความตกลงดานการลงทุนอาเซียน-จีน และความตกลงทวิภาคี

การขยายความรวมมือทวีภาคทางเศรษฐกิจและการคาในเชิงกวางและเชิงลึกระหวางไทยกับจีน รวมไปถึง 

ขอตกลง CEPA ที่เปนชองทางผานอีกดานหนึ่งในการไปลงทุนในจีนผานฮองกง 

  อุปสรรค (Threat):  ขอตกลงทางการลงทุนของจีนกับประเทศหรือภูมิภาคคูสัญญาอื่นๆ 

 
(5) ขอเสนอแนะกลยุทธทางการคาและการลงทุนในประเทศจีนภายใตกรอบการวิเคราะห 
TOWS Strategic Alternative Matrix 
 

ในดานกรอบการวิเคราะห TOWS Strategic Alternative Matrix สามารถแบงกลยุทธออกแบบ 4 

กลยุทธไดแก (1) กลยุทธ SO “Maxi-Maxi Strategy” (2) กลยุทธ WO “Mini-Maxi Strategy” (3) กลยุทธ 

ST “Maxi-Mini Strategy” และ (4) กลยุทธ WT “Mini-Mini Strategy”  

 
ขอเสนอแนะกลยุทธดานการคา 

กลยุทธ SO “Maxi-Maxi Strategy” 

• ผูประกอบการไทยที่มีความพรอมควรดําเนินกลยุทธในเชิงรุก 

• การทําตลาดแบบเชิงรุกในประเทศจีน ควรใชกลยุทธที่เกี่ยวกับ Value Preposition คือการ

สรางใหผูซื้อเขาใจในคุณคาของสินคาในลักษณะที่ผูประกอบการตองการนําเสนอ เชน ความ

ละเอียดและเอกลักษณของสินคาไทย การสรางคุณลักษณะของพลอยไทย 

• ใชประโยชนจากฐาน เครือขาย supplier และ เครือขาวลูกคาเดิม ทั้งในฮองกงและจีน โดย

อาจรวมตัวกันในลักษณะ joint venture หรืออาจเขาไปในลักษณะแฟรนไชส (franchise) 

หรือการเรงหาหุนสวนทางการคา ผานการจับคูทางธุรกิจ (business matching) ที่ภาครัฐ 

สมาคม และสถาบันตางๆ ใหการสนับสนุน เพื่อสงสินคาเขาไปในตลาดจีนมากขึ้น  

• สรางความแตกตางในตัวสินคา ทั้งในมุมมองของตัวสินคาและการใหบริการ 

• สถาบันหรือสมาคมอาจจะดําเนินการจัดระบบมาตรฐานคุณภาพ เพื่อเปนหนวยงานที่สาม 

หรือหนวยงานกลางเพื่อชวยใหผูประกอบการสามารถมีสัญลักษณในการรับประกัน ทั้งใน

ดานความนาเชื่อถือ สินคาที่เปนของแท และมีคุณภาพ โดยสถาบันจะตองริเร่ิมกําหนด

มาตรฐานในการตรวจสอบภายในของผูประกอบการ 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

• เรงสรางความตระหนักถึงยี่หอ (Brand Awareness) โดยเฉพาะสินคาพลอย 

กลยุทธ ST “Maxi-Mini Strategy” 

• สรางความนาเชื่อถือ โดยผานสถาบัน หรือหนวยงานภาครัฐ โดยเฉพาะอยางยิ่งสินคาอัญมณี

และเครื่องประดับพลอย ที่จะตองสราง brand image และ brand awareness ใหกับลูกคา  

• ใชจุดแข็งในดานความยืดหยุนในการผลิต และความสามารถในการผลิตสินคาที่มีความ

หลากหลายในจํานวน และแบบ 

• โฆษณาความสามารถของชางไทยในดานความละเอียดและความสามารถในดานการผลิต 

และการออกแบบ  

• ดึงจุดแข็งทางดานเอกลักษณ ความมีศิลปะ คุณภาพ และความโดดเดนของสินคาอัญมณี

และเครื่องประดับมากําหนดราคา  

• ภาครัฐ รวมไปถึงภาคเอกชน จะตองสรางภาพลักษณ สําหรับตลาดอัญมณีและเครื่องประดับ

ของประเทศ ใหผูบริโภคตระหนักถึงชื่อเสียง ไมวาจะเปนพลอยไทย และไขมุกภูเก็ต เปนตน   

กลยุทธ WO “Mini-Maxi Strategy” 

• ดึงการสนับสนุนจากภาครัฐ สมาคมและสถาบัน สรางเครือขายผูประกอบการใหมากขึ้น  

• กรณีที่สถาบันหรือสมาคมจัดการเดินทางไปพบปะหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

ในประเทศจีน ผูประกอบควรเขารวมเดินทางไปเพื่อเปดโอกาสในการสรางเครือขายและ

โอกาสในพบหุนสวนทางธุรกิจ 

• ผูประกอบการควรเขารวมพัฒนาศักยภาพในดานการจัดการธุรกิจทั้งในดานการบริหาร

จัดการ (หนวยงานของภาครัฐสนับสนุนการจัดอบรม)  

• ภาคเอกชนควรมีการจัดกระบวนการจัดการความรูภายในองคกร เพื่อรักษาไวซึ่งความรูที่

อาจจะติดอยูกับตัวบุคคล (เชน เทคนิคในการหุงพลอย การเจียระไนเพชรและพลอย) ภาครัฐ

เองจําเปนตองมีการจัดการดานความรูในดานนี้ และสนับสนุนการถายทอดความรูสูคนรุน

หลังตอไป  

• เสริมการเนนบริการหลังการขายหรือใชรูปแบบทางธุรกิจในดานชองทางของรายไดที่เพิ่มข้ึน 

เชน เปดศูนยรับออกแบบ ซอม ตกแตง หรือ รับผลิต ในรูปแบบเฉพาะเจาะจง เปนตน 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

กลยุทธ WT “Mini-Mini Strategy”  

• การทําการตลาดแบบเชิงรับ ควรใชจุดแข็งในดานความนาเชื่อถือของผูประกอบการไทย และ

ใชกลยุทธ CRM (Customer Relation Management) เพื่อรักษาฐานลูกคาเดิมไมให

เปลี่ยนไป 

• หลีกเลี่ยงการแขงขันทางดานราคาทั้งกับผูประกอบการภายในประเทศดวยกันและกับคูแขง

ในประเทศจีน  

• สรางความนาเชื่อถือ และสรางฐานความรูเกี่ยวกับพลอยไทย ใหแกคนจีน อาจอยูในรูปของ

เว็บไซตภาษาจีนที่เกี่ยวกับพลอยไทย เพื่อลดอุปสรรค 

• หาตลาดใหมที่นอกเหนือจากประเทศจีน แตมีศักยภาพและโอกาสมากกวา ไมวาจะเปน

ตลาดในประเทศตะวันออกกลาง ตลาดในประเทศเกาหลี หรือประเทศอื่นๆ ที่สอดคลองกับ

ความสามารถของผูประกอบการและบริษัท รวมไปถึงตลาดภายในประเทศไทย 
 
ขอเสนอแนะกลยุทธดานการลงทุน 

กลยุทธ SO “Maxi-Maxi Strategy” 

• กอนดําเนินกลยุทธเชิงรุก ศึกษาสภาพแวดลอมทุกดานของประเทศจีน  

• กลยุทธเชิงรุก (เฉพาะผูประกอบการที่มีความพรอม) เขาไปลงทุนเพื่อสรางเครือขาย สราง

ความสัมพันธ (ใชระยะเวลานาน) ควรเนนไปที่การผลิตสินคาเพื่อปอนตลาดภายในประเทศจีน 

มากกวาการสงออกไปยังประเทศที่สาม สําหรับการผลิตสินคาควรทําการผลิตเฉพาะสวนที่

สอดคลองกับความสามารถของแรงงานจีน โดยอาจแยกการผลิตใหมีการผลิตชิ้นสวนบางชนิดใน

ไทยและบางชนิดในจีน แลวจึงนําไปประกอบที่จีน ทั้งนี้สวนหนึ่งเพื่อเปนการปองกันการ

ลอกเลียนแบบหรือปกปองความรู (know-how) ของบริษัท ทั้งดานรูปแบบและวิธีการผลิตสินคา 

• กลยุทธเชิงรุกในแงของการใชจีนแหลงวัตถุดิบเพื่อการผลิตในประเทศไทย ซึ่งเปนการผลิตที่ใช

ประโยชนและความไดเปรียบจากการมีฐานการผลิตทั้งในไทยและจีน โดยอาจใชฐานการผลิตที่

จีนเปนสวนหนึ่งในการจัดหาวัตถุดิบบางอยางเพื่อปอนเขาโรงงานในประเทศไทย เพราะในจีนอาจ

มีวัตถุดิบบางชนิดที่มีราคาถูกกวาไทย และอาจใชประโยชนจาก ACFTA ในการนําเขาสินคาตางๆ 

ภายในบริษัท 

• กลยุทธการสรางความแตกตางในสินคา (Product Differentiate) โดยการออกแบบในไทยแตผลิต

ในจีน เพื่อตอบสนองความตองการของตลาดในจีน ซึ่งเปนการใชประโยชนทั้งจากวัตถุดิบ แรงงาน 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

และเครื่องจักรในจีน  เพื่อใหไดตนทุนที่เทากับโรงงานภายในประเทศจีน แตตองสรางรูปแบบที่

แตกตางและตรงกลุมเปาหมาย 

• การสรางการรับรูในสินคาและคุณภาพของสินคาผานเครือขายประชาสัมพันธ โดยผานงานแสดง

สินคาอัญมณีและเครื่องประดับในเมืองใหญตางๆ การเขาเปนสมาชิกหรือสรางความสัมพันธกับ

สมาคมอัญมณีในมณฑลที่ลงทุน รวมไปถึงการเขารวมงานตางๆ ที่ภาครัฐ สมาคม หรือสถาบัน

ของไทยไดจัดงานรวมกับองคกรของจีน 

• สรางหุนสวนทางการคา ทั้งนี้รวมไปถึงการสรางผูรวมลงทุนธุรกิจแฟรนไชส (franchisee)dใน

มณฑลที่เหมาะสม หรือการรวมตัวกันแบบ joint venture โดยสรางเครือขายจาก supplier และ 

customer partner จากฐานขอมูลเดิม โดยเสนอขอตกลงในการลงทุนรวมกันที่มีเงื่อนไขในการ

กําหนดลักษณะของสินคาเปนเอกลักษณของไทย ในเชิงการออกแบบและคุณภาพ  

กลยุทธ ST “Maxi-Mini Strategy” 

• สรางความยืดหยุนในการผลิต (Flexibility)dในจีน เพื่อผลิตตามแบบที่คาดวาจะสรางความพึง

พอใจใหแกผูบริโภคในแตละเมือง อยางไรก็ดีแมแรงงานจีนมีศักยภาพในดานการผลิตที่รวดเร็ว 

ผูประกอบการยังจําเปนตองควบคุมดานคุณภาพของสินคา รวมไปถึงการบริการหนาราน (หากมี) 

• ดึงจุดแข็งในเรื่องชื่อเสียง ความนาเชื่อถือ  สรางโชวรูม พรอมสรางขอแตกตางในเชิงคุณภาพของ

สินคาอัญมณีและเครื่องประดับ โดยเฉพาะสินคาอัญมณีและเครื่องประดับประเภทพลอยที่ไทยมี

ศักยภาพ 

• ใชเครือขายสมาคม สถาบัน และหนวยงานที่เกี่ยวของ เปนแรงผลักดันเพื่อทําใหเกิดหนวยงานที่

ใหการสนับสนุนดานการลงทุนโดยตรงในตางประเทศ 

• สรางความเชื่อมโยงของฐานลูกคาและผูขายเดิมภายในประเทศจีน ในการสราง CRM (customer 

relation management) เพื่อตอยอดไปถึงการสรางชองทางการจัดจําหนายในเครือขายของลูกคา

หรือผูขายเดิม 

กลยุทธ WO “Mini-Maxi Strategy” 

• ใชโอกาสจากการสนับสนุนของรัฐบาลและสมาคมรวมไปถึงสถาบันที่เกี่ยวของ ในการหาหุนสวน

ทางธุรกิจที่นาเชื่อถือ เพื่อเปดโอกาสในการเขาไปลงทุนในประเทศจีน 

• สรางผูบริโภคกลุมใหมจากทัศนคติที่มีการเปลี่ยนแปลงของผูบริโภคจีน และสภาพแวดลอมทาง

ธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงทั้งดานสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ทั้งอาจสรางผูบริโภคกลุมใหม

ใหยอมรับคุณลักษณะของอัญมณีและเครื่องประดับ คุณคาของอัญมณี และมูลคาของสินคา 
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โอกาสและอุปสรรคทางการคาและการลงทุนดานอัญมณีและเครื่องประดับในประเทศจีน 
 

กลยุทธ WT “Mini-Mini Strategy”  

• หากผูประกอบการไมพรอมดานเงินทุน ก็ไมควรเขาไปลงทุนตั้งโรงงานผลิตในประเทศจีน  แต

สามารถผลิตและสงออกเขามาในประเทศจีน  หรือ ลงทุนสรางชองทางการจัดจําหนาย

ภายในประเทศจีน เนื่องจากหากพิจารณาอยางละเอียดถึงตนทุนตอหนวยโดยเปรียบเทียบ

ระหวางไทยกับจีน ถือไดวาใกลเคียงกนั หรือแตกตางกันเพียงเล็กนอยเทานั้น  

• หลีกเลี่ยงการแขงขันดานตนทุน ถึงแมจะทําการลงทุนในประเทศจีน  

• ผลิต และออกแบบสินคา ใหตอบสนองตอตลาด และเหมาะกับความสามารถในการผลิตในจีน 

อาจใชขอไดเปรียบจากการมีโรงงานในประเทศไทย เพื่อผลิตชิ้นงานบางสวนที่ตองการความ

ละเอียดหรือปองกันการลอกเลียนแบบ 

• เพิ่มชองทางการลงทุนที่ไมเสี่ยงมาก เชนในการรับการออกแบบสินคาและผลิตภัณฑ การรับซอม

สินคาและผลิตภัณฑ หรือ เขาไปทําการคาแทนการลงทุน 

 

การนําเสนอกลยุทธของการศึกษาวิจัยนี้ นอกจากจะนําเสนอในลักษณะของภาพรวมดาน

การคาและการลงทุนแลว ยังไดนําเสนอกลยุทธโดยแบงตามประเภทอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ ซึ่ง

ไดแก อุตสาหกรรมเจียระไนเพชร อุตสาหกรรมเผา ตกแตงและเจียระไนพลอยสี อุตสาหกรรม

เครื่องประดับแทและอุตสาหกรรมเพาะเลี้ยงไขมุกน้ําเค็มและเครื่องประดับไขมุกน้ําเค็ม 

  


